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La tabla 1 resume el estado de pérdidas y ganancias (PyG) de las EPS del sistema
para los afios 2017 y 2016. A diciembre de 2017 las EPS de ambos regimenes
acumulan pérdidas netas, comparadas con el 2016 presentan una reduccion del
50% en la totalidad de las pérdidas. Esta reduccién obedece a un incremento del
8% en los ingresos totales y a una reduccion del 4% de los costos del sistema. Por
otra parte, los gastos se incrementaron un 78%, su participaciéon en el total no
alcanza a modificar la tendencia de la utilidad.

TABLA 1

Estado de resultados acumulado a diciembre 2017 y 2016.
EPS del régimen contributivo y subsidiado.

2017 2016
Partidas Total 2017 Total 2016 Var %
(] RS RC RS
Ingresos 24.929.938 12.849.621 22.252.463 12.817.218 37.779.559 35.069.682 8%
Costos 23.485.175 8.373.509 20.750.853 12.539.162 31.858.685 33.290.015 -4%
Gastos 1.701.729 5.313.430 2.715.858 1.234.564 7.015.159 3.950.422 78%
Utilidad neta -256.966 -837.317 -1.214.248 -956.507 -1.094.284 -2.170.756 -50%

Fuente: Superintendencia Nacional de Salud. Cifras en millones de pesos corrientes. Nota: Cifras corres-
pondientes a 13 EPS del RC y 26 del RS, el detalle de las EPS incluidas puede verse en el Anexo al final del
documento. No se incluye Cafesalud, Medimas, Caprecom, Saludcoop, Ferronales, Mutualser y Comfaboy.
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REGIMEN
CONTRIBUTIVO

La tabla 2 muestra el estado de resulta-
dos acumulado a diciembre de 2017 y
2016 de 13 EPS del régimen contributi-
vo. Aunque para ambos periodos las
EPS acumulan pérdidas netas, se
presenta una reduccion del 79% de la
pérdida pasando de 1,2 billones a 256
mil millones. Esta reduccion obedece a
una eficiencia en los gastos con una
reduccion del 37% por una cifra cerca-
na al billén de pesos, ya que los ingre-
sos y los costos se compensan crecien-
do a la par conun 12% vy 13% respectiva-
mente. La composicion de los ingresos
muestra que se conserva una propor-
cién mayoritaria por UPC para ambos
afios con un 71%, los recobros al
FOSYGA presentan una reduccioén del
14% al 8% del afio 2016 al 2017 con una
reduccion aproximada de 1,2 billones
en este concepto.

REGIMEN
SUBSIDIADO

La tabla 3 presenta el estado de resulta-
dos acumulado a diciembre de 2017 vy
2016 de 26 EPS del régimen subsidiado.
Para ambos periodos las EPS acumulan
pérdidas netas, sin embargo presentan
una reduccion cercana al 12% en las
pérdidas. Se destaca una reduccion
importante en el peso de los ingresos
por concepto de UPC en el ingreso
total, pasando de 92% de los ingresos en
el 2016 a un 66% en el 2017. Por concep-
to de costos y gastos, se presenta una
reduccion de los costos del sistema por
una cifra cercana a los tres billones de
pesos pero un incremento de los gastos
totales de cerca de 4 billones de pesos.
Este cambio en la composicion de los
ingresos, costos y gastos esta relaciona-
do con un mayor nimero de EPS que
adoptan las normas internacionales de
informacion financiera (NIIF).
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TABLA 2

Estado de resultados acumulado a diciembre 2017
y 2016. EPS del régimen contributivo.

Contributivo Contributivo

2017 2016
Ingresos totales 24.929.938 100% 22.252.463 100% 12%
UPC 17.715.488 7% 15.796.689 7% 12%
Cuota moderadora 346.281 1% 184.608 1% 88%
Recobros al FOSYGA 1.951.383 8% 3.124.558 14% -38%
Ingresos no Operacionales 398.348 2% 21.91M 1% 88%
Otros ingresos 4.518.439 18% 2.934.697 13% 54%
Costos totales 23.485.175 20.750.853 13%
Gastos totales 1.701.729 2.715.858 -37%
Utilidad neta -256.966 -1.214.248 -79%

Fuente: Superintendencia Nacional de Salud. Cifras en millones de pesos corrientes. Nota: Cifras corres-
pondientes a 13 EPS del RC, el detalle de las EPS incluidas puede verse en el Anexo al final del documento.
No se incluye Cafesalud, Medimas, Saludcoop, Ferronales.

TABLA 3

Estado de resultados acumulado a diciembre 2017 y 2016.
EPS del régimen subsidiado.

. Subsidiado Subsidiado
Partidas
2017 2016

Ingresos totales 12.849.621 100% 12.817.218 100% 0%
UPC 8.091.223 66% 1.731.894 92% -31%
Cuota moderadora 324 0% 178 0% 82%
Recobros al FOSYGA 22.550 0% 37.533 3% -40%
Ingresos no Operacionales 447.201 3% 353.399 5% 27%
Otros ingresos 4.288.323 31% 694.215 0% 518%
Costos totales 8.373.509 12.539.162 -33%
Gastos totales 5.313.430 1.234.564 330%
Utilidad neta -837.317 -956.507 -12%

Fuente: Superintendencia Nacional de Salud. Cifras en millones de pesos corrientes. Nota: Cifras corres-
pondientes a 26 del RS, el detalle de las EPS incluidas puede verse en el Anexo al final del documento. No
se incluye Caprecom, Mutualser y Comfaboy.

Vea todas nuestras publicaciones en:
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La tabla 4 presenta el balance general
de 13 EPS del régimen contributivo a
diciembre de 2017 y 2016. Se destaca
que el activo y el pasivo se incrementa-
ron en un 34% y un 32% respectiva-
mente, generando como saldo un
incremento negativo del patrimonio
del 7%. En el activo, las cuentas por
cobrar (deudores) tuvieron un incre-
mento del 48% representando un 59%
del total del activo. En el pasivo, los
pasivos financieros y las provisiones
tuvieron un incremento de 43% y 98%
respectivamente. Mientras que en el
patrimonio en ambos afos este es
negativo, a pesar del incremento del
patrimonio de las entidades y las reser-
vas, no logré compensar la acumula-
cion de pérdidas.

REGIMEN
SUBSIDIADO

Para el régimen subsidiado, el activo y el
pasivo presentaron incrementos del
25% y 29% respectivamente (Ver tabla
5). Los activos en el 2017 son en su
mayor proporcion cuentas por cobrar
(64%) y disponible (21%). Los pasivos por
su parte son en su mayoria financieros
(52%), cuentas por pagar (23%) y provi-
siones (23%). Por parte del patrimonio,
se puede observar que para ambos
periodos el cierre a diciembre arroja
saldos negativos, producto de la acumu-
lacion sucesiva de pérdidas en periodos
anteriores y el desbalance entre pasivos
y activos. Las 26 EPS analizadas acumu-
lan patrimonios negativos de 33 vy
2,5 billones de pesos para el 2017 vy
2016 respectivamente.

Vea todas nuestras publicaciones en:

TABLA 4

Balance General a diciembre 2017 y 2016.
EPS del régimen contributivo.

Contributivo 2017 % 2016 % VAR %
Activos 9.286.222 100% 6.946.520 100% 34%
Disponible 1.220.384 12% 921.543 13% 32%
Inversiones 441.646 4% 912.883 13% -52%
Deudores 5.875.779 59% 3.975.764 57% 48%
Propiedad planta y equipo 536.267 5% 255.533 4% 10%
Intangibles 11128 10% 42.544 1% -74%
Demas cuentas del Activo 1.201.017 10% 838.253 12% 43%
Pasivos 9.873.726 100% 7.495.921 100% 32%
Pasivo financiero/ Reservas técnicas 7.765.222 82% 5.416.791 35% 43%
Obligaciones laborales 16.776 1% 90.075 1% 30%
Cuentas por pagar 855 0% 517.840 7% -100%
Provisiones 1107.683 9% 559.358 7% 98%
Demas cuentas del Pasivo 883.191 8% oN.859 12% -3%
Patrimonio -587.504 100% -549.401 100% 7%
Patrimonio de las entidades 1102.952 -188% 891.878 -162% 24%
Reservas 142155 -24% 65.125 -12% N8%
Resultados del ejercicio -256.966 44% -1.214.248 221% -79%
Demas cuentas del Patrimonio -1.575.644 268% -292.155 53% 439%

Fuente: Superintendencia Nacional de Salud. Cifras en millones de pesos corrientes. Notas: Cifras correspondientes a 13 EPS
del RC, el detalle de las EPS incluidas puede verse en el Anexo al final del documento. No se incluye Cafesalud, Medimas,
Saludcoop, Ferronales. Las reservas técnicas fueron reagrupadas en el pasivo financiero con fines comparativos.

TABLA 5

Balance General a diciembre 2017 y 2016.
EPS del régimen subsidiado.

Subsidiado

Activos 2.920.744 100% 2.342.453 100% 25%
Disponible 587.285 21% 457.571 21% 28%
Inversiones 23.687 1% 74.813 3% -68%
Deudores 1.886.907 64% 1.602.413 67% 18%
Propiedad planta y equipo 14.696 4% 78.994 4% 45%
Intangibles 16.662 1% 3.212 0% 2419%
Demas cuentas del Activo 291.507 9% 125.450 5% 132%

Pasivos 6.263.648 100% 4.873.900 100% 29%
Pasivo financiero/ Reservas técnicas 3.266.650 52% 2.550.186 52% 28%
Obligaciones laborales 39.700 1% 1132.330 23% -96%
Cuentas por pagar 1.459.663 23% 168.888 3% 764%
Provisiones 1.399.238 23% 631.335 13% 122%
Demas cuentas del Pasivo 98.398 2% 391162 8% -75%

Patrimonio -3.342.904 100% -2.531.447 100% 32%
Patrimonio de las entidades 426.497 -14% 391.358 -15% 9%
Reservas = -1% 38.304 -2% -100%
Resultados del ejercicio -837.317 79% -956.507 38% -12%
Demas cuentas del Patrimonio -2.932.083 -2% -2.004.601 79% 46%

Fuente: Superintendencia Nacional de Salud. Cifras en millones de pesos corrientes. Nota: Cifras correspondientes a 26 del
RS, el detalle de las EPS incluidas puede verse en el Anexo al final del documento. No se incluye Caprecom, Mutualser y
Comfaboy. Las reservas técnicas fueron reagrupadas en el pasivo financiero con fines comparativos.
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RADIOGRAFIA

FINANCIERA

MONIO DE LAS EPS DEL REGIMEN
DIADO Y CONTRIBUTIVO

GRAFICO 1 GRAFICO 2

Patrimonio EPS RS 2017-2016. Patrimonio EPS RC 2017-2016.
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CARTERA GRAFICO 3

E P S Recobros y cuentas por pagar de las EPS privadas del RC.

El gréfico muestra la evolucion de la 8,0
cartera y las cuentas por pagar de las

EPS privadas del régimen contributi- 2 60

vo, en gran medida esta cartera o 40

corresponde a recobros al FOSYGA 2 .

por servicios no POS. Se puede 5

observar un incremento sostenido de a QO

las cuentas por cobrar, las cuales han (4,0)

superado los S billones de pesos para Adic2011 Adic2012  Adic2013  Adic2014 Adic2015  Adic2016  Adic 2017
el afio 2017. Por otra parte, las cuen-

tas por pagar también presentan un @ Cuentas por cobrar de EPS a Fosyga®* M Cuentas por cobrar de EPS a prestadores*

crecimiento sostenido pero no tan
pronunciado como la cartera, alcan-

zado los 3 billones de pesos. Fuente: Elaboracion propia, datos Superintendencia Nacional de Salud. Cifras en millones de pesos corrientes. *La cartera y
las cuentas por pagar de Saludcoop y Cafesalud se mantienen constantes a partir del afio 2014 ya que estas EPS no reporta-
ron informacion para los afios siguientes; las EPS incluidas son las presentadas en el anexo.

Vea todas nuestras publicaciones en:
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SITUACION FINANCIERA IPS

De las EPS pasamos a las IPS, las cuales en
el agregado presentaron ganancias netas
de cerca de 1,9 billones de pesos en el afio
2017 (ver Tabla 6). Las cuentas del balance
arrojan un patrimonio positivo de 19
billones, acumulando utilidades de perio-
dos anteriores de 4,5 billones (ver Tabla
7), esto es resultado de un balance favora-
ble de unos activos que casi doblan a los
pasivos. Se destaca el peso de la cartera
de las IPS en el activo el cual alcanza el
49%, superando incluso el 34% de la
propiedad planta y activo, esta cuenta
asciende a cerca de 20 billones de pesos.

TABLA 6

Estado de resultados acumu-
lado a diciembre 2017 IPS.

IPS 2017 %
Ingresos totales 38.581.671 100%
Ingresos operacionales 37.088.522 96%
Otros ingresos 1.493.149 4%
Costos totales 25.758.266

Gastos totales 10.835.663

Utilidad neta 1.987.741

Fuente: Superintendencia Nacional de Salud. Cifras en
millones de pesos corrientes.

RIESGO FINANCIERO
IPS PUBLICAS

De acuerdo al MSPS, en 2017 el riesgo
financiero de las IPS pablicas disminuyé
en comparacion al afio anterior. En
2016, el 53% de las IPS-S no tenia
ningln tipo de riesgo financiero. En
2017 esta proporcion subid a 62%. La
proporcion de IPS que presentaban
riesgo financiero alto bajo, pasando de
un 19% a un 18% del total. De otra parte,
las IPS con riesgo financiero medio
mantuvieron su participacion estable,
participando con un 7%. En definitiva, el
cambio del riesgo financiero se debi6 a
la disminucion de la proporcion de IPS-S
que conforman el grupo de riesgo
financiero bajo. En 2016, representaban
un 21%, mientras que en 2017 un 13%.

Vea todas nuestras publicaciones en:

icesi.edu.co/proesa

TABLA 7

Balance General IPS acumulado a diciembre 2017.

IPS
Activos
Disponible
Inversiones
Deudores
Propiedad planta y equipo
Intangibles
Demas cuentas del Activo
Pasivos
Pasivos financieros
Obligaciones laborales
Provisiones
Demaés cuentas del Pasivo
Patrimonio
Patrimonio de las entidades
Reservas
Resultados del ejercicio
Resultados de ejercicios anteriores
Demaés cuentas del Patrimonio

2017 %
40.846.629 100%
1.927.997 5%
2.003.474 5%
20.169.006 49%
13.870.977 34%
471.953 1%
2.403.223 6%
21.700.604 100%
15.665.564 72%
1178177 5%
605.774 3%
4.251.089 20%
19.146.026 100%
3.286.221 7%
2.961.950 15%
1.987.741 10%
4.578.623 24%
6.331.490 33%

Fuente: Superintendencia Nacional de Salud. Cifras en millones de pesos corrientes.

GRAFICO 1

Riesgo financiero
IPS piblica, 2016.

(7
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Fuente: Resolucion 2184 de 2016. Anexos 1,2y 3

GRAFICO 2

Riesgo financiero
IPS piblica,2017.
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Fuente: Resolucion 1755 de 2017. Anexos 1,3 y 4




La Administradora de los Recursos
del Sistema General de Seguridad
Social en Salud (ADRES) reveld su
presupuesto de ingresos y gastos
para el afio 2018. Los recursos totales
que se esperan percibir para el SGSSS
ascienden a 42,7 billones de pesos, de
los cuales, un 41,7% (17,8 billones) los
aportarian las cotizaciones al sistema.
Del presupuesto de gasto se destaca
con una menor participacion las pres-
taciones excepcionales en salud
“recobros”, con un 2,3% del presu-
puesto, equivalentes a 1 billon de
pesos (Tabla 9).

RADIOGRAFIA

FINANCIERA

TABLA 8

Presupuesto Ingresos del afio 2018 de la ADRES (millones de pesos).

CONCEPTO DE INGRESOS AFORO

Disponibilidad inicial 169.607 0,40%
Ingresos corrientes 42.417.328 99,30%
Aportes de la Nacion para el Aseguramiento en salud 12.188.014 28,50%
Compensacion regalias para el régimen subsidiado 220.072 0,50%
Impuesto sobre la renta para la equidad CREE 12.616 0,30%
SGP FONSAET 51737 0,10%
Prima FONSAET y contribucion SOAT 1.548.964 3,60%
Impuesto social a las municiones y explosivos 93173 0,20%
Impuesto social a las armas 8.736 0,00%
Cotizaciones al SGSSS 17.803.406 41,70%
Aporte solidaridad de regimenes de excepcion y especiales 880.078 210%
Aportes cajas de compensacion familiar 566.983 1,30%
Multas 1460 0,00%
Sistema general de participaciones régimen subsidiado 6.898.329 16,10%
Recursos provenientes de Col juegos para R.S 198.366 0,50%
Recursos Fonpet 700.000 1,60%
Otros recursos de las entidades territoriales para aseguramiento 1145.391 2,70%
Recursos de capital 140.014 0,30%
Recuperacion de cartera 50.000 0,10%
Rendimientos financieros e intereses 90.014 0,20%
Subtotal ingresos 42.726.950 100,00%

Fuente: Resolucion 083 de 2018 de ADRES. Cifras en millones de pesos corrientes

TABLA 9

Presupuesto Gastos del afio 2018 de la ADRES (millones de pesos).

CONCEPTO DE GASTOS AFORO %

Transferencias del sector piblico 197.289 0,50%
Transferencias entidades de administracion piblica central 74.955 0,20%
Empresas publicas nacionales no financieras-ADRES 122.334 0,30%
Otras transferencias 3.000 0,00%
Sentencias y conciliaciones URA 3.000 0,00%
Administracién de recursos del sistema de seguridad social en salud 42.526.661 99,50%
UPC régimen contributivo 20.739.781 48,50%
Per céapita programas de promocion y prevencion R.C 483.767 1,10%
Incapacidades 799.680 1,90%
Licencias de maternidad y paternidad 720.777 1,70%
Prestaciones econdmicas regimenes especial y de excepcion 1.500 0,00%
UPC régimen subsidiado 18.322.124 42,90%
Prestaciones excepcionales-recobros 1.000.000 2,30%
Atencion en salud, transporte primario, indemnizaciones y auxilio funerario victimas 165.928 0,40%
Fortalecimiento red nacional de urgencias, emergencia sanitaria y eventos catastroficos 3.872 0,00%
Otros programas de salud promocién y prevencion 20.994 0,00%
Recursos con destinacion especifica 161.564 0,40%
Pago obligaciones ESE™S con recursos FONSAET 51.737 0,10%
Reconocimiento rendimientos financieros cuentas de recaudo EPS SSF 4936 0,00%
Apoyo financiero y fortalecimiento patrimonial a las entidades del sector salud 50.000 0,10%
Subtotal Gastos 42.726.950 100,00%

Fuente: Resolucion 083 de 2018 de ADRES. Cifras en Millones de pesos corrientes

Vea todas nuestras publicaciones en:
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ANEXO 1

Balance EPS régimen contributivo.

ACTIVO PASIVO PATRIMONIO
2017 2016 v 2017 2016
NUEVAEPSSA 2.810.741 1.761.219 60% 2.650.298  1.656.486 60% 160.443 104.733 53%
SALUDVIDAS.A EPS 251.590 332.370 -24%  930.267 820.612 13% -678.677 -488.242 39%
COMFENALCO VALLE E.PS. 17170 111.070 5% 60.632 89.282 -32% 56.538 21.789 159%
CRUZ BLANCAEPS S A 17.917 94.263 25% 383.499 351.667 9% -265582  -257.404 3%
EPSSOSSA. 170.621 106.087 61% 518.991 345228 50% -348.370,  -239.41 46%
FAMISANAR LTDA 762.466 531.935 43%  763.194 476.156 60% -728 55.779 -101%
SALUD TOTALS.A EPS 830.456 684.318 21%  665.822 575.614 16% 164.634|  108.704 51%
EMPRESAS PUBLICAS DE MEDELLIN E.S.P. 30.050 35.478 -15% 10.241 8.800 16% 19.808 26.678 -26%
ALIANSALUD EPS S.A. 137.601 96.865 42% 12.702 79.022 43% 24.899 17.843 40%
COOMEVAEPS SA 1.540.804 1.317.266 17% 2.036.474 1.839.359 N% -495.670  -522.093 -5%
E.P.S. SANITAS S A 889.561 636.269 40%  738.703 526.858 40% 150.858 109.410 38%
EPS SURA 721.513 613.777 18%  523.868 456.992 15% 197.645 156.785 26%
COMPENSAR 905.733 625.604 45%  479.034 269.846 78% 426.699 355.758 20%

Fuente: Superintendencia Nacional de Salud. Cifras en millones de pesos corrientes.

ANEXO 2

Balance EPS régimen subsidiado.

ACTIVO PASIVO PATRIMONIO
2017 2017 2016

AMBUQ ARS 84.831 119.817 -29% 330193 260.993 27% -245.362 -141.176 74%
EMSSANAR ESS 402173 249.506 61% 751.829 649.441 16% -349.656 -399.936 -13%
ASMET SALUD 255750 212.649 20% 870.314 669.355 30% -614.564 -456.706 35%
CCF CARTAGENA 121.004 87.425 38% 224227 161.267 39% -103.223 -73.842 40%
CAJACOPI ATLANTICO 16.192 77.069 51% 86.205 64.603 33% 29.987 12.465 141%
CCF COMFACOR 2897 47.446 -39% 358.485 298.103 20% -329.514 -250.657 31%
CCF COMFACUNDI 38.927 28.713 36% 77140 58.835 31% -38.213 -30.122 27%
CCF DE LAGUAJIRA 28.813 21714 33% 29.043 23.364 24% -229 -1.651 -86%
CCF DE SUCRE 17.070 8.890 92% 41.882 35.810 17% -24.813 -26.920 -8%
CCF DELCHOCO 19.884 13.043 52% 32.049 30.200 6% -12.165 -17157 -29%
CCF COMFAORIENTE EPS 14.926 12.204 22% 22.750 17.952 27% -7.824 -5.747 36%
COOSALUD 366.019 376.554 -3% 331.481 301.897 10% 34.539 74.657 -54%
EMDISALUD 98.079 97.012 1% 192.466 112.510 7% -94.388 -15.499 509%
COMPARTA 248.531 199.874 24% 227.030 198.434 14% 21.501 1.440 1393%
ECOOPSOS 59.966 48.505! 24% 133.635 125939 6% -73.669 -77.434 -5%
SAVIA SALUD EPS 311.671 233318 34% 983.910 522189 88% -672.239 -288.871 133%
CAPITALSALUD EPSSS.AS 225737 168.963 34% 721.8M 748.763 -4% -496.074 -579.800 -14%
EPS'S CONVIDA 134.322 14.000 18% 226.200 182.539 24% -91.879 -68.539 34%
CAPRESOCAE.PS. 30.434 25.701 18% 89.526 80.617 1% -59.092 -54.916 8%
“DUSAKAWIARS.I” 1.786 12.618 7% 20.288 30.390 -33% -8.502 17771 -52%
AIC EPS INDIGENA 69.460 53.339 30% 74.868 53.229 41% -5.408 110 -5025%
ANAS WAYUU EPSI 70.673 40.025 77% 66.706 35.321 89% 3.967 4.704 -16%
EPS INDIGENA MALLAMAS 43.408 44.606 -3% 86.426 28.643 202% -43.018 15963 -369%
PIJAOS SALUD EPSI 12.021 9.092 32% 24.624 21.220 16% -12.603 -12.128 4%
CCF HUILA 44780 28.485 S7% 190.947 157.681 1% -146.167 -129.196 13%
CCF DE NARINO 65.314 1.886 450% 69.610 4.604 1412% -4.296 7.282 -159%

Fuente: Superintendencia Nacional de Salud. Cifras en millones de pesos corrientes.
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ANEXO 3

40 IPS mds grandes por Activos, 2017. PROESA es un centro de estudios en

economia de la salud fundado por la
WTotal Active  Acumulado % Universidad Icesi y la Fundacién Valle
IPS Activo del Lili. Hace investigacion de alta

Razon Social Activos Pasivos. Patrimonio

Centro Médico Imbanaco de Cali SA 868.907 610.531 258376/ 210% 2,10% calidad y genera evidencia relevante
Estudios e Inversiones Medicas SA 791.066 733817 57.248/  1,90% 410% para la orientacién de las pothicas prbH—
Hospital Pablo Tobén Uribe 679.996 405.440 274556/ 1,70% 5,70% cas en proteccion social y economia de
Fundacién Valle del Lil 675.052 265.777 400276/ 170% 7,40% I8 szluel & mivel racionsl @ inemeciemal
Fundacién Santa Fe de Bogot 622.092 205.683 416409 150% 8,90%

Clinica Colsanitas SA 574.290 306.046 268244/ 1,40% 10,30%

Fresenius Medical Care Colombia SA 572258 254.602 317.656)  1,40% 11,70%

Organizacion Clinica General del Norte 536199 276.144 260.055|  1,30% 13,00% Comité Editorial:

Fundacién Oftalmologica de Santander 508.021 380.584 127.436)  120% 14,30%

Fundacién Cardio Infantil Instituto de Cardiologia 475.340 163.925 311.414 1,20% 15,40% Ramiro Guerrero

Linde Colombia SA 465.232 205.242 259.990 1,10% 16,60% Sergio |. Prada

Fundacién Cardiovascular de Colombia 458.229 253.080 205149 110% 17,70% Yuri Takeuchi

Fundacién Hospitalaria San Vicente de Paul 458163 252655 205508 110% 18,80% Victoria E. Soto

IPS de Universidad de Antioquia IPS Universitaria 430.497 353.871 76626 1,10% 19,90%

Fundacién Hospital de la Misericordia 422305 72.874 3494320 1,00% 20,90% Redaccion:

Promotora Medica las Américas SA 399.912 211695 188218/ 1,00% 21,90% PROESA

Corporacién Hospitalaria Juan Ciudad 395.048 175153 219.895  1,00% 22,80%

Instituto de Diagnéstico Médico SA 371270 228904 142366/ 0,90% 23,.80% Manuel A. Salinas

Fundacién Organizacién VID 369348 23540 345808 0,90% 24,70% Ana Melissa Pérez

Dumian Medical SAS 347.004 17.274 229730 0,80% 25,50%

Clinica Medilaser SA 342572 207.968 134604 0,80% 26,30%

Clinica de Marly SA 339704 12536 207168]  0,80% 27,20% Asistente Editorial:

Fundacién Abood Shaio 317.032 30.169 286.862  0,80% 28,00%

Fundacién Cardiovascular de Colombia Zona Franca SAS 316,538 226620 89918 0,80% 28,70% Ana Melissal Pérez

Fundacién Fosunab 307122 320342 113.220/  0,80% 29,50%

Clinica Medelin SA 295.552 212,666 82886  0,70% 30,20% Dheetie

Fundacién Medico Preventiva para el Bienestar Social SA 291.688 200.059 91629 0,70% 30,90% di Y .

Fundacién Hospital San Vicente de Paul Rionegro 278.882 172,918 105.965  0,70% 31,60% lagramacion:

Gases Industriles de Colombia SA (CRYOGAS SA) 269.274 70149 199.125  0,70% 3230% Sandra M

Sociedad de Cirugia de Bogota Hospital de San José 239.459 142.445 97.014|  0,60% 32,80% andra vioreno

Clinica Nuestra Sefiora de los Remedios 235.662 55.233 180.430|  0,60% 33,40%

Oncslogos del Occidente SAS 227.919 104.432 123487 0,60% 34,00%

Clinica Médicos SA 227.783 152913 74871 0,60% 34,50%

RTS SAS 217.392 181150 36242 050% 35,10% PROESA UNIVERSIDAD
Clinica Portoazul SA 212198 139.309 72889 050% 35,60% P NULIr % IC E S I
Clinica de Occidente 207778 92552 15225 0,50% 36,10% S

Sociedad N.S.D.R. SAS 204196 132779 71417, 0,50% 36,60%

Fundacién Hospital San Pedro 199.882 77.959 121923 0,50% 37,10%

Avidanti SAS 198541 50367 148174, 0,50% 37,60% Calle 18 No - 122-135

Hospital Universitario San Ignacio 193.655 131.431 62224  050% 38,10% Universidad Icesi - Oficina B 102

Subtotal 40 IPS 15.543.059 8310.833 7.232.226)  3810% Telefono: +57(2) 321-20-92

Total IPS 40.846.629 21.700.604 19.146.026  100,00% Cali - Colombia
Fuente: Superintendencia Nacional de Salud. Cifras en millones de pesos corrientes. icesi.edu -CO/Proesa
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