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Resumen
La propuesta pedagdgica de innovacion socia desde el deporte para el cambio socia enla

Institucion Universitaria Escuela Nacional del deporte, pretende aportar ala formacion integral
de los estudiantes de la carrera de Profesiona en Deporte de lafacultad de Ciencias de la
Educacién y el Deporte, contribuyendo al campo de lainnovacién social pedagbgicaen la
Institucion através de una propuesta formativa en deporte como dispositivo de cambio socia. La
estrategia pedagdgica que proponemos, tiene como fin generar un pensamiento reflexivo en la
comunidad universitaria e incentivar la sensibilizacion de los estudiantes frente alas dinamicas
sociales que vive @ pais actualmente. Se propone la complementariedad del conocimiento
especifico adquirido por los estudiantes alo largo de su preparacion profesional, con habilidades
paralaatencion y direccionamiento de comunidades en situacion de vulnerabilidad a través del

deporte como dispositivo de cambio social.

Para el desarrollo de esta propuesta, se concibi6 un proceso de investigacion accion
participativa que se desplegd en tres fases: la primera fase de diagnéstico en la que se indago,
mediante un grupo focal, a grupo de investigacion Educar 2030 sobre la pertinenciay aspectos
relevantes que componen la propuesta. En la segunda fase, disefio de la propuesta, se retomaron
los resultados del diagndstico y se gener6 la propuesta curricular para su implementacion en la
IUEND. Por ultimo, latercerafase de socializacion de la propuesta, en la que se dieron a conocer
los alcances de lamisma, su aplicacion y pertinencia ala comunidad Universitaria,

especialmente en administrativos, docentes y estudiantes.

Al finalizar 1a experiencia pedagdgica, se obtuvo como producto la propuesta curricular para
su implementacion en la carrera de Profesional en Deporte de lafacultad de Ciencias de la

educaciony €l deporte.



Palabras Claves

Pedagogia trasformadora, intervencion social, comunidades vulnerables, propuesta

pedagdgica, deporte parala paz, innovacion social, investigacion y micro curriculo.

Abstract
The pedagogical proposal of socia innovation from sports for social change in the Nationa

University School of Sports, aims to contribute to the comprehensive training of studentsin the
career of Sports Professional of the Faculty of Education and Sports Sciences, contributing to the
field of pedagogical socia innovation in the Institution through atraining proposal in sport as a
device for social change. In thisway, the pedagogical strategy we propose, aims to generate
reflective thinking in the university community and encourage the students' awareness of the
socia dynamics that the country is currently experiencing. It proposes the complementarity of
the specific knowledge acquired by the students throughout their professional preparation, with
skills for attention and addressing of communities in vulnerable situations through sport as a

device for socia change.

For the development of this proposal, a participatory action research process was conceived
that was deployed in three phases: the first phase of diagnosis in which the Educar 2030 research
group was asked about relevance and rel evant aspects through a focus group. that make up the
proposal. In the second phase, design of the proposal, the results of the diagnosis were resumed
and the curricular proposal was generated for its implementation in the [IUEND. Finally, the third
phase of socialization of the proposal, in which the scope of it was made known, its application

and relevance to the University community, especially in administrative, teachers and students.



At the end of the pedagogical experience, the curricular proposal was obtained as a product
for itsimplementation in the Career in Sports career of the faculty of Education and Sports

Sciences.

Key Words

Transformative pedagogy, social intervention, vulnerable communities, pedagogical proposal,

gport for peace, social innovation, research and micro curriculum.



1. Introduccion
Desde antes del siglo XX las sociedades han vivenciado diversos procesos de transformacion

social, los cuales se relacionan con lallegada de nuevas tecnologias, la globalizacion, situaciones
de violencia, restructuraciones econdmicas, ideoldgicas y politicas, entre otras. Estos factores en
algunas ocasiones han sido la causa de exclusion social, desplazamiento y vulneracion de

derechos humanos.

Ante ello, esvital reconocer |os esfuerzos que desde |a academia se vienen adelantando con €l
objetivo de fomentar lainvestigacion y lainnovacion de perspectivas tedricas y pedagdgicas
enfocadas en el cambio social, con € fin de potenciar nuevas formas de viday de relacionarse

con el mundo que los rodea.

La propuesta pedagogica de cambio social através del deporte, pretende constituirse como
unainnovacion social en lalnstitucion Universitaria Escuela Nacional del Deporte— IUEND, a
partir de la construccién de un programa académico, que se centra en laformacion integral delos
futuros profesionales en Ciencias de la Educacion y e Deporte, favoreciendo la adquisicion de
habilidades y conocimientos en laintervencion social y pedagogias trasformadoras, temas que,
esperamos, generen sensibilidad frente a los efectos indeseables del cambio social y les

proporcione las herramientas necesarias para intervenir una comunidad.

Para efectos del presente gjercicio de trabajo de grado, |a propuesta pedagdgica de cambio
socia se centraraen el disefio de un micro curriculo académico para el desarrollo de una
asignatura en la carrerade Ciencias de la Educacion y € Deporte como dispositivo para el
cambio social. Con este propoésito se busca aportar en lafundamentacion del proceso de

formacion integral que reciben los estudiantes de la l[UEND, desde la sensibilizacién socia y la



potenciacién de sus capacidades humanas, creativasy reflexivas la construccion de su proyecto

devida

Este trabajo de grado cuenta con tres fases, la primerala fase de diagndstico la cual partirade
un estudio cualitativo, por medio de lainvestigacion accion participativa, y del uso de
herramientas tales como la entrevista semi-estructurada y larevision bibliogréfica, que nos
permitira conocer la percepcion y aportes de la comunidad académicade lalUEND, frente ala
construccion de la propuesta pedagogica innovadora desde € deporte y, por otro lado, proveera

elementos tedricos para la fundamentacién de la propuesta.

La segunda fase se centra en la estructuracion de la propuesta pedagdgica, mientras que la
tercera se enfoca en socializar la propuesta pedagdgica innovadora a Grupo de investigacion
Educar 2030, ala comunidad académica de la Institucion Universitaria Escuela Nacional del

Deporte y alos socios estratégicos vinculados a proyecto.

Durante e diagndstico, estructuracién y socializacién de la propuesta pedagdogica de cambio
social desde € deporte, se asumiralaformacion como un proceso tanto pedagdgico como social,
gue posibilitaalos estudiantes de la IUEND realizar précticas académicas desde € deporte con
sentido social, y obtener experiencias significativas que fortalecen su formacion profesional y

humana, desde la promocion de acciones que aporten al cambio social.

De este modo, lainiciativa se enfoca en e disefio de una herramienta pedagdgicainnovadora
desde el areade investigacion delalUEND, con €l fin de trascender la ensefianza-aprendizaje
del deporte, asumir las posibilidades de cambio social que el deporte encarnay encarar la

responsabilidad social que debe convocar alos profesionales de estarama.



Finalmente, |a propuesta pedagdgica de innovacion social parael cambio social desde el
deporte, presenta una nueva linea que genera alianzas estratégicas con |os sectores publicos y
privados, organizaciones no gubernamental es, agencias internacionales, tales como la
Organizacion Internacional paralas Migraciones, Save the children y Fundacion Sidoc con € fin
defacilitar lamovilidad estudiantil en espacios de reales donde convergen diferentes

comunidades y situaciones sociales.



2. Estadode arte
En este apartado se recogen los referentes tedricos, investigaciones y literatura sobre
proyectos sociales, en los cuales se encuentran reflgjadas las lineas de pedagogia trasformadora
y deporte paralapaz que esperamos agenciar en este proyecto. Estas se convierten en el soporte
de la propuesta pedagdgica de innovacién social desde €l deporte para el cambio socia en la

Institucion Universitaria Escuela Nacional del Deporte — [UEND.

Este apartado también permite laidentificacion de |os adelantos logrados a nivel
internacional, nacional y departamental en los campos de interés como o son laeducacion y €
deporte en tanto dispositivos de cambio socia. Lo anterior esla base que enmarca la pertinencia

de la propuesta pedagdgica en € medio universitario delalUEND.

Por tanto, este estado de arte se consolida en tres campos: €l primero, la pedagogia social
como elemento desde el cual inician los procesos de transformacidn del conocimientoy las
préacticas culturales como construccion de sociedad; € segundo campo es la transformacion
socia de comunidades vulnerables, abordaje en e que confluyen los elementos de inclusién,

intervencion/acompafiamiento y comunidades en situacion de vulnerabilidad.

Por ultimo, & campo del deporte paralapaz que pretende develar las conceptualizaciones de
lainnovacion social, segun las cuales @ deporte sobrepasa € espacio de construccion individual
del cuerpo, para convertirse en un dispositivo de cambio social en comunidades que sufren

problematicas como laviolencia.

A continuacion se expondra el estado del arte de la propuesta pedagdgica de innovacion social
desde el deporte para el cambio social enlalUEND. En el siguiente grafico se disefian los

campos mencionados con anterioridad y |os subtemas que les componen:
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Figura 1: Campos base del desarrollo de la propuesta pedagégica — Estado del arte.

PEDAGOGIA TRANSFORMADORA

*Biologia del amor (Maturana, 1989)

*Psicologia de la educacion (Bruner, 1996)
*Teoriadel aprendizaje significativo (Ausuvel, 1983)
Pedagogia social (Freire, 1970)

y ACOMPANAMIENTO Y CONSTRUCCION DE SOCIEDAD

eIntervencion social (Carballeda, 2002)
*Transformacion social (Arcos, Suarez, Zambrano, 2015)

*Vulnerabilidad social (Pizarra, 2001)
eInclusién social (Santiago, 2010)
eInnovacion social

y DEPORTE PARA LA PAZ

| - Deporte parala Paz
-] - Futbol parael cambio social
+1 | *Escuelas de futbol por lapaz. Fundacion Luker-Universidad de Caldas.

2.1 Pedagogia: € inicio delatransformacion a una sociedad més humana
Laresponsabilidad de construir una sociedad més sensible, consciente y prestaa servicio del

otro, recae en todos los sectores tanto publicos como privados que, aunados, luchen por lograr
una sociedad humanizada. Para ello se propende por una atencion en el sector salud ausente de
discriminacion social; garantizar condiciones laborales dignas y equitativas en las que €
bienestar del trabajador y de su familia sean importantes para el empleador; de igual manera,
facilitar el acceso a oportunidades de adquisicion de vivienda familiar con intereses bajos;
promover el acceso a espacios culturales, deportivos y diversos paratodas las comunidades sin
costo; Por ultimo, brindar una educacién de alta calidad para todos |os nivel es socioecondémicos

y culturales.

Siendo la educacién un tema esencia para este trabajo de grado, la propuesta pedagdgica de

innovacion social desde el deporte para el cambio social, se enfoca en proponer una estrategia
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pedagdgica gue complemente la formacién integral de los estudiantes en la carrerade Ciencias
de laeducacion y € deporte, con temas de intervencidn social. Lo anterior sereflejaen el campo
de pedagogia social, el cual valoraa ser y surelacion con e aprendizaje significativo y reconoce

al otro como un interlocutor valido en el proceso de construccion social.

L os referentes tedricos que aportan en este constructo, se proponen desde la Biologia del
Amor por Humberto Maturana (1989); la psicologia de la educacion por Jerome Bruner (1996);
por su parte, ladidactica se aborda en lateoria del aprendizaje significativo por Ausubel (1983)
y por ultimo, pedagogia social o transformadora desde la pedagogia del oprimido y la pedagogia

liberadora por Paulo Freire (1970).

En e diagndstico, disefio y socializacion de esta propuesta pedagdgica de innovacion social
desde el deporte se considera que e amor es el fundamento de la educacion, asi como la base de
las relaciones humanas, pues es a través de éste que se percibe alos demas como un legitimo
otro en la convivencia, como lo afirma Humberto Maturana (1989). De acuerdo a este autor, la
educacion es un proceso de transformacion humana, en la que € sujeto se configurabajo las

experiencias vividas en larelacion con sus padres y educadores.

En este campo la propuesta pedagdgica de innovacién social desde €l deporte parael cambio
social, propone una pedagogia afectiva, la cual favorece € desarrollo del ser y parael ser. Deta
manera que, a acompafiar |0s procesos deportivos en |as comunidades en situacion de
vulnerabilidad desde las diferentes disciplinas deportivas, se generen relaciones respetuosas que
impliquen la comprension de larealidad del otro, sus limites y necesidades desde €l espacio de

encuentro deportivo.
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Como complemento, Jerome Bruner (1996) plantea la narracion como unaformade
pensamiento y un vehiculo parala construccién de significados. A través de una perspectiva
psico-cultural, el autor afirma que la cultura es un generador de significados que tiene su origen
en lamente, desarrollandose en el medio cultural y social en € que crezcala persona. En otras
palabras, la mente recibe la dindmica socia y cultural del contexto en €l cual € sujeto se
desenvuelve, para desarrollar un proceso discursivo de su propia narracion en las que resaltan las

caracteristicas de su personalidad, identidad y autonomia.

Deigual manera, Jerome Bruner (1996) afirma que la educacion es un proceso cultural que
ocurre de afuera hacia adentro del individuo y que ésta solo se ve legitimada cuando € individuo
seinvolucraen e proceso de aprendizaje desde sus experiencias previas, permitiendo que la
internalizacion, lainterpretacion y la aplicacion del conocimiento se constituyan en un
aprendizaje significativo. Por tanto, la mente, e sentimiento y la emocion subyacen en cada una
de las experiencias de interaccién con € otro, en la oportunidad de ser individuo con

caracteristicas particulares compartiendo en comunidad.

L os planteamientos de Bruner sobre la psicologia de la educacion, configuran un modelo de
ensefianza-aprendizaje en la presente propuesta pedagogica, que buscainvolucrar a estudiante y
docente de lalUEND, en la narracién de su propia concepcion de larealidad y la trasformacion
gue esta sufre a intervenir en comunidades vulnerables desde €l deporte. Aportando de esta
manera, en su proceso reflexivo y creativo desde su quehacer profesiona y generando

sensibilidad social.

Ausubel (pag38 1983) por su parte, presenta desde un enfoque de la didactica, |a Teoria del

Aprendizaje significativo, en laque afirma
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Si tuviese que reducir toda la psicol ogia educativa a un solo principio, enunciaria éste:
el factor mas importante que influye en el aprendizaje es o que el alumno ya sabe.

Averigliese esto y enséfiese consecuentemente

En relacion con los postulados de Jerome Bruner (1996) coinciden en laimportanciade los
saberes previos de |os sujetos. De esta manera, y en relacion con el propdsito de lainvestigacion,
el sujeto se convierte en un ser importante desde todos |os campos que lo componen, sin pensar
en cambiar sus condiciones actuales culturales, sociaes, familiares, econémicasy politicas pero
influyendo de manera positiva en latoma de decisiones asertivas en las que €l o0 ella sean agentes

de cambio socia en beneficio propio y de sus comunidades.

Por otra parte, Ausubel (pag40) afirmaque

el aprendizaje del alumno depende de la estructura cognitiva previa que se relaciona
con lanuevainformacion, debe entenderse por "estructura cognitiva', al conjunto de
conceptos, ideas que un individuo posee en un determinado campo del conocimiento, asi

COMO Su organizacion

Basado en la anterior citay para efectos de la presente propuesta de innovacion social desde
el deporte, se considera necesario y de gran relevancia facilitar espacios recreativos en los que la
nifiez, adolescenciay juventud tengan experiencias que les permitan relacionarlas en su
desarrollo estacional para gue en un futuro préximo el sujeto tome decisiones basadas en

précticas de vida sanas, constructivas y de cuidado propio.

En este mismo orden, Paulo Freire (1970) en su obra La pedagogia del oprimido postulala
teoria de una educacién accesible atodas |as personas y no exclusiva para quienes pueden pagar
por ella. De esta manera, €l autor considera que es através de ellaque e hombre trasforma el
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mundo y en ello se trasforma asi mismo, encontrando en este proceso su propiavoz desde los
elementos que la educacion “liberadora” brinda. Freire afirmatambién que la afabetizacion no
es solo e aprendizaje de conoci mientos comunes, implica una comprension critica del mundo

gue le rodea, su reaidad social, politicay econdmica en la que se esta aprendiendo.

En linea con los postulados de Paulo Freire, la propuesta pedagdgica de innovacion socia
desde el deporte para el cambio social en lalUEND se encuentra estrechamente rel acionada con
lateoriadel autor, dado que expresa el motor que impulsala creacion de esta estrategia, no
siendo otro que acercar a las comunidades menos favorecidas ala cienciade la educacion y €
deporte desde el quehacer de profesionales en formacion, con sensibilidad social y disposicion de

servicio.

En este sentido, y de acuerdo con Freire se considera que

Laformacion permanente de sus educadores y educadoras, y entre éstos incluyo alos
vigilantes, las cocineras, |os cuidadores. Formacion permanente, cientifica, en laque
sobre todo no debe faltar € gusto por las practicas democréticas, entre ellas la que
conduzca alainjerencia cada vez mayor de los educandos y sus familias en los destinos

de la escuela.(1970:40)

Lo anterior, enunciado desde una perspectiva de la educacion transformadora y desarrollada
por lacomunidad y en comunidad, se asemeja entonces alo que actualmente se busca con la
presente propuesta pedagogica de innovacion social desde el deporte, y es vincular ala
comunidad universitaria, compuesta por docentes, estudiantes, administrativos, colaboradores,

aliados estratégicos, entre otros, a aportar alatrasformacion social desde su campo de accion y
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gue megjor que potencializar las capacidades y habilidades de sus educandos para ser

profesionales creativos y autdnomos en la construccion social de la paz.

2.2 Intervencion y construccién de sociedad
Este segundo apartado se enfoca en el abordaje de referentes tedricos como € dela
intervencion social, inclusion social, transformacion social e innovacion social, con el objetivo
de enriquecer € gercicio reflexivo en torno ala propuesta pedagdgica de innovacion en el

deporte que aqui se expone.

De este modo, una de las principal es apuestas de la propuesta se enmarca en el desarrollo de
acciones encaminadas a potenciar €l deporte como dispositivo de cambio social, en ese sentido,
laintervencion socia se proyecta como un medio a partir del cual, se abre la puertaalainclusion
social, en ese orden, Mufioz y Barrantes (2016) en su obra “Equidad e Inclusion Social:
Superando desigualdades hacia sociedades mas inclusivas”, indica que la inclusién social es un
“concepto estrechamente ligado a la equidad”, aunado a ello los autores hacen referencia al

Banco Mundial paraindicar que este esun

(Banco Mundial (2014) citado por Mufioz y Barrantes (2016:17)) “proceso de
empoderamiento de personas y grupos para que participen en la sociedad y aprovechen sus
oportunidades. Da voz a las personas en las decisiones que influyen en su vidaafin de que
puedan gozar de igual acceso alos mercados, |0s servicios y |os espacios politicos, sociaesy

fisicos”

Visto de estaforma, |a propuesta pedagdgica pretende vincular estrategias metodol 6gicas y

soportes teodricos que fomenten el cambio social, de tal manera que |os nifios, nifias,
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adolescentes, jévenes y adultos que participen del proceso de acompafiamiento propuesto por la

IUEND puedan potenciar su participacion dentro de la comunidad y dentro de sus propias vidas.

Asi mismo, en su investigacion denominada “Inclusion social: un proposito nacional para
Colombia” Santiago (2010:9), expone que laInclusion social es “el proceso de cambio de las
personas, familias, comunidades e incluso regiones, de manera que participen socia, econémica
y politicamente, tanto de forma pasiva (beneficios y oportunidades) como activa (mecanismos y

procesos de decision comunitaria)...”

En ese sentido & autor expresa que los procesos de inclusion social en Colombia han sido
esporéadicos y no € resultado de una politica de Estado, por lo cual |o ve como una oportunidad
paraque € Estado y €l sector privado, trabajen de la mano en la construccién de propuestas de

inclusion social.

Ademas dee€llo, € autor plantea que & proceso de inclusién se debe de convertir en un
propésito nacional que convoque con mistica ciudadana a cumplir la consigna de que “Colombia
somos todos”, lo cual permita enfrentar y acelerar la inclusion desde la construccidn de politicas

delargo plazo.

Teniendo en consideracion |o anterior, Estrada (2009) plantea que laintervencion en o social
se puede considerar como un escenario en el que se construyen subjetividades mediante el
didogo entreterritorio, cartografias, escenarios y las personas, con € fin de comprender y

explicar las situaciones que se puedan estar presentando dentro de |a sociedad.

Sumado a esto, Estrada (2009:4) alude que “la intervencion social se devela hoy como un
campo, es decir, como un espacio de analisisy al mismo tiempo como referente operativo de la
accion social, como un campo social en construccion’, donde sin duda se hace importante que

17



los futuros profesionales de la Institucion Universitaria Escuela Nacional del deporte, puedan
estar en la capacidad de acompafiar y hacer frente alas complejas problematicas y realidades que

presentan |os actuales contextos y escenarios no solo del orden social, sino institucional .

Deotro lado, Corvalan (1996) citado por Meruaney Saazar ((p. 28).1998), en su obra
“Trabajo Social y Saber Practico: Una Mirada desde la Cotidianeidad de |a Intervencién con

Adultos Mayores en Municipios”, plantea que:

Laintervencion es un hacer intencionado, tiene una meta definida, consta de un para
qué del hacer, aguello que responde alaintencion que guiara los procesos de accion,
forman parte de un plan o proyecto gque es elaborado y reformulado en el pensar en
funcién de los conocimientos y saberes guias de su accién. El hacer intencionado,
entonces requiere de un saber y de un hacer, éstos conforman un mismo proceso. El
primero dado por la formacién académicay € segundo por €l contexto de la préctica

profesional .

Enlineacon elo, sebusca que los futuros profesionales en deporte, estén en la capacidad de
acompaniar a comunidades vulnerables, desde la particularidad y |as necesidades de cada unade
las personas, de manera gue laintervencion se convierta en una forma de orientacion,

acompariamiento y empoderamiento enfocado en el cambio social.

En ese orden, Arcos, Suarez y Zambrano (2015:6) indican en su documento “Procesos de

innovacion social (IS) como fuente de transformacion social de comunidades rurales” que

Latransformacion social tiene que ver con un cambio exigido por las personas o |a sociedad,
es un cambio de la gente parala gente, un cambio que se define asi mismo en un contexto de
injusticia, de desigualdades, de falta de recursos y acceso alos mismos.
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Asi pues, € autor esboza que latransformacion socia implica un cambio desde € interior de
los procesos, ingtituciones y principamente de las personas, pero también requiere de un
compromiso de |os actores involucrados, en nuestro caso, lalUEND, los futuros profesionalesy

los aliados.

Sumado a ello, Gomez, (pag.: 18 2014). En su investigacion “Innovacion y emprendimiento
en Colombia: balance, perspectivas y recomendaciones de politica” menciona que la innovacion

aparte de ser

“uno de los principales motores de desarrollo de las economias modernas. Es, ademas, la
principal caracteristica diferenciadora de |os paises emergentes que superan las denominadas

trampas de pobreza y pasan el umbral hacia el progreso”

De esta manera, € autor refiere que, através de lainnovacion, 1as naciones determinan las
bases para alcanzar tasas de crecimiento y fomentan laresiliencia, considerando que la
innovacion, que es aplicable atodas |as actividades econdmicas, se traduce en crecimiento,

empleo de calidad y mayor bienestar.

Asi mismo, el autor alude que para que lainnovacion se convierta en e motor de desarrollo
de la economia colombiana, “es fundamental que esta seimpregne al interior de |los diversos
componentes de la sociedad, €l estado y la actividad empresarial y académica” (Gomez,

2014:54)

De otro lado, Goldemberg (2004), citado por Hernandez, Tirado y Ariza (Pagl75 2016) en su
documento “El concepto de innovacion social: ambitos, definiciones y alcances teéricos”

exponen que el término innovacion social “se utiliza para referirse al desarrollo y aplicacion de
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nuevas actividades mejoradas, iniciativas, servicios, procesos o productos disefiados para hacer

frente a los retos social es y econdmicos que enfrentan los individuos y las comunidades”.

De este modo, |a propuesta pedagdgica innovadora, proyecta el reconocimiento del deporte
como dispositivo de cambio social, con €l objetivo de posicionar una marca propia desde el
gjercicio académico que promueve lalUEND, de tal manera que posibilite acciones de
acompafamiento e intervencion social desde e deporte, fundamentando su gjercicio a partir del

compromiso que con la sociedad.

A modo de cierre, se citaala Asamblea General dela ONU (Pagll 2015) en el documento
Agenda 2030 para €l desarrollo sostenible que fortalece unavez més e objetivo central dela

presente propuesta pedagogica de innovacion social, cuando dice:

El deporte es otro importante facilitador del desarrollo sostenible. Reconocemos que €
deporte contribuye cada vez més a hacer realidad el desarrollo y la paz promoviendo la
toleranciay € respeto, y que respalda también € empoderamiento de las mujeresy los
jovenes, las personas y las comunidades, asi como |0s objetivos en materia de salud,

educacion e inclusion socidl.

2.3 Deporte como dispositivo de cambio social
Ahorabien, esvital indicar que la presente propuesta pedagdgica propone un caracter
innovador desde € deporte, para ello este tercer apartado, pretende visibilizar el potencial del

deporte como dispositivo de cambio social.

De este modo, existen organizaciones anivel naciona e internacional que han avanzado en el
reconocimiento del deporte como generador de cambio social, paralo cual han implementado
programas como: Golombiao, Golazo, Futbol Paz, Futbol parala esperanza, entre otros, que
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sirven como un marco de referencia que enriquece la estructura y disefio metodoldgico de la

presente propuesta pedagogica desde €l deporte.

El juego de la paz, Golombiao en Colombia, es una estrategia que surge entre entes
gubernamentales y cooperacion internacional parafortalecer las habilidades de nifios, nifias,
adolescentes y jovenes y sus comunidades en |a construccién de proyectos de vida que aseguren
su desarrollo y que estén algjados de la violencia, mediante la promocion de la participacion, la
convivencia, laresolucion pacifica de conflictos y la equidad de género através del fatbol y el
deporte. Los principios bajo |os cuales esta estrategia se desarrolla son: cuidar €l entorno,
cuidarse asi mismoy a otro, igualdad, libertad de expresion, no discriminacion, no violenciay
participacion activay esimplementado en € territorio Colombiano através de Organizaciones

no gubernamental es que acogen € modelo y |0 personalizan segin lamision de cada una.

La red fatbol y paz “Golypaz” son un grupo de organizaciones en Colombia que han
encontrado en el fatbol una herramienta para la transformacion social, en el marco del proyecto
Futbol, paz y recreacion. Se encuentran en 17 departamentos de Colombiay logran convocar ala
agencia Gubernamental Unidad paralas Victimas, la agencia colombiana paralareintegracion y
organizaciones como UNITAR, Asociacion contexto urbano, Organizacion Colombianitos,
Fundacién Puerto Bahia, Fundacién Talentos, Tiempo de Juego, Fundacion Carvajal, Fundacion
Crecer Jugando, Futbol con corazén y Fundacién Sidoc con el fin de promover la coexistencia
pacifica entre antiguos actores armados y victimas civiles de la Guerra en Colombia, por medio
del fatbol y laformacién de jOvenes lideres de paz. Es através de esta alianza que se logra
expandir la metodologia del deporte paralapaz en € territorio Colombiano. En € Valle del
Cauca y Cauca se encuentran |las organizaciones Fundacion Talentos, Sidoc, Fundacion Carvajal,

Colombianitos y Crecer Jugando.
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La fundacién Colombianitos, por su parte, se posiciona como una organizacioén con mayor
alcance en la atencion a més de 52.956 beneficiados desde el uso del deporte como herramienta
de desarrollo social adoptando como politicas institucionales “MISION: Cambiar el futuro de
Colombiainvirtiendo en los nifios. VISION: Mejorar la calidad de vida de |os nifios, los jovenes
y sus comunidades, através del deporte, €l juego, |a recreacion, la educacion y la salud.” Para
ello implementa cuatro programas desde |os que atiende a diferentes grupos poblacionales con
necesidades especificas de su contexto. Es el caso del programa “Goles para una vida mejor”
dirigido anifios y jovenes con €l propdsito de disminuir €l riesgo de consumo de drogas,
delincuencia, embarazos no deseados y prostitucion. Se implementaen € didlogo sobre valores y

habilidades paralavida.

El segundo gran programa es “Jovenes agentes de cambio” financiado por laFIFA, con € fin
de apoyar laformacion de jévenes agentes de cambio hacia la transformacion de sus
comunidades. El tercer programa es “Futbol, paz y reconciliacion” financiado por Street Football
World y trabaja con personas victimas y reinsertados para la construccion de paz, la educacion
en habilidades paralareconciliacion y €l desarrollo comunitario, este programa promueve la
coexistencia pacifica entre victimas y victimarios de la guerra. Por ultimo, € proyecto
“Educacion en riego de minas antipersonal” financiado por SPIRIT OF SOCCER se caracteriza
por ser un programa de educacion en el riesgo de minas antipersonas através del futbol. La
intervencion se adelanta en comunidades identificadas como de alta af ectacion por este

fendmeno.

Por otra parte, se encuentran las Organizaciones Talentos, Sidoc, Fundacién Carvaja y Crecer
Jugando, las cuales llevan alrededor de diez afios de experienciay se destacan en €l

acompariamiento de comunidades en situacion de vulnerabilidad usando € fatbol como
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herramienta para el desarrollo. De igual manera, en su quehacer apoyan alos jovenes que se
destacan en € futbol haciendo la conexion con clubes deportivos reconocidos del departamento

del Valledd Cauca

De este modo, |a presente propuesta de cambio social desde el deporte, se constituye en una
herrami enta pedagdgi ca innovadora desde la Institucion Universitaria Escuela Nacional del
Deporte, lacua se centraen el fortalecimiento de conocimientos y habilidades desde el deporte,
laintervencion social y la pedagogia trasformadora, las cuales favorezcan el gercicio académico
gue ofertala lUEND alos futuros profesional es, desde elementos tedricos y herramientas
préacticas que les permitan potenciar su rol ante la consolidacion del deporte como dispositivo de

cambio socidl.

Deigual forma, la propuesta pedagdgica no solo favorece € gercicio académico, sino €
desarrollo de alianzas estratégicas que fortalezcan laimplementaci on de nuevos proyectos en
diversas comunidades de nuestro territorio, avanzando en la comprension del deporte no sblo
como una préctica o el emento de competencia sino también como un dispositivo de encuentro
social, 1o que abre la oportunidad no solo al futbol, como lo vienen haciendo |os programas que
mencionamos anteriormente, sSino a deportes como la natacion, € basquetbol, € karate y el

atletismo.

Deportes, desde |os cual es esta propuesta pedagdgica de innovacion socia pretende avanzar
en la configuracion de nuevas formas de relacion con 10s grupos o personas gue acompafian y
direccionan nuestros egresados, dando cabida a las dimensiones sustantivas de trabgo que

propone la Escuela desde lainvestigacion, la proyeccion socia y la docencia.
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3. Planteamiento del problema
La Institucién Universitaria Escuela Nacional del Deporte, fue crea en los afios 70°s, por €
Instituto Colombiano de la Juventud y €l Deporte COLDEPORTES en la ciudad de Santiago de
Cali, como la primerainstitucion de capacitacion en e campo deportivo, enfocada en la
cualificacién de técnicos en deporte. Desde ahi, afio tras afio se ha enfocado en laformacion de
profesionales, monitores, entrenadores nacionales, departamentales y municipales en las
disciplinas de atletismo, baloncesto, ciclismo, futbol, levantamiento de pesas, natacion, patinge

y voleibol eincursionando en otros deportes como free style, futsalay ultimate.

La Institucién Universitaria haimplementado otras carreras profesional es desde areas de la
salud y laadministracion, como son las carreras de nutricion, fisioterapiay administracion
enfocada en €l deporte, lo cual le ha permitido ampliar su espectro de impacto anivel regiona y
nacional, sin perder su g e en laformacion deportiva. Aspectos que, por un lado, le permiten una
aproximacion alarealidad de diversos contextos y, por otro, direccionan la capacidad de
respuesta frente al compromiso socia desde la educacién, fomentando acciones de
reconocimiento del quehacer institucional desde lainvestigacion, la proyeccion socia y la

docencia.

Es desde estas tres dimensiones de participacion institucional que la Universidad seve
comprometida en generar model os de intervencién y acompafiamiento comunitario dentro y
fuerade laingtitucion. Sin embargo, a considerar las multiples ventgjas y pocas limitaciones que
posee el deporte cabe resaltar 10s esfuerzos que debe adelantar la l[UEND para pasar
paul atinamente de la formacién de profesionales y entrenadores deportivos, aformar

profesional es integrales con mayores conocimientos, habilidades y destrezas. Caracteristicas que
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permiten al educando gercer su labor y relacionarse respetuosa’y comprensivamente con las

personas que compafay direcciona en su quehacer laboral.

Es importante también reconocer |as expectativas que tiene la Institucion Universitaria sobre
sus profesionales. Se espera que éstos no solo cosechen éxitos deportivos, sino que aporten a
cambio socia convirtiéndose en referente nacional e internacional. Lo anterior con el propdsito
de aportar aladisminucion delos niveles de |as diversas probleméticas sociales como |o son la
violencia, €l desplazamiento forzado y el consumo de sustancias psicoactivas, entre muchas

otras, que havivenciado e pais en los Ultimos 25 afios.

Entendiendo ademas que el deporte no solo es hoy en dia reconocido desde el ambito de la
competencia, € entretenimiento o como téctica parala sublimacion de la agresividad, sino
también como un dispositivo de encuentro comunitario, de formacion de tejidos social y de

valores como la solidaridad, la responsabilidad, ladisciplinay €l trabajo en equipo.

Elementos desde |os cuales, |os futuros profesionales en deporte de la IUEND estan [lamados
aconfigurar en e gercicio de su rol y practicade los diferentes deportes, comprendiendo asi que
las personas con las que g ecuta sus conocimientos, estén definidas por una cultura, una historia
y unas necesidades particulares, 10 que hace que dichalabor en ocasiones deba trascender de la
simple préctica, a favorecimiento y consolidacién de intervenciones sociales que aporten a

cambio socidl.

Sin embargo, actualmente la Institucion Universitaria no cuenta con un programa o una oferta
académica que abarque |os temas de intervencion social, pedagogia trasformadora, resolucién de
conflictos, habilidades paralavida, derechos humanos, pedagogia parala construccion de la paz,

entre otras, que aporte en la consolidacion del conocimiento hacia el cambio social. Es por ello
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gue la propuesta pedagdgica innovadora desde € deporte se centra en aportar en la solucién de
dicho problema formativo, desde la construccién de un micro curriculo inscrito aun programa
académico de ciencias de laeducacion y € deporte, a interior de la Institucion Universitaria

EscuelaNaciona del Deporte.

La presente propuesta curricular, se enfoca en el desarrollo de conocimientos y habilidades
desde laintervencion social y la pedagogia trasformadora, que posibiliten alos futuros

profesionales herramientas tedricas y practicas que les permitan fomentar acciones desde el

deporte como dispositivo de cambio social. Para, finalmente, lograr trascender de la ensefianza

delaeducacion y e deporte, ala consolidacion del conocimiento en la préactica profesional

consiente socialmente al interior delalUEND.
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4. Justificacién
La propuesta pedagdgica de cambio socia através del deporte, pretende constituirse como
unainnovacion social en laInstitucion Universitaria Escuela Nacional del Deporte, a partir de la
construccion de un curriculo académico enfocado en la adquisicion de habilidades y
conocimientos de intervencion social y pedagogia trasformadora, complementarios ala
formaci dn que actua mente reciben los estudiantes de la carrera de Ciencias de la Educacién y e

Deporte.

Esta propuestatiene €l fin de generar sensibilizacion social en lacomunidad universitaria,
frente atemas que afectan indirecta o directamente su entorno actual social, cultural, politico y
educativo. A través de estainiciativa, se busca que |os profesionales en formacion cuenten no
solo con herramientas de su saber especifico en el areade las Ciencias de la Educacion y €
Deporte, asi mismo, adquieran las habilidades y conocimientos paraintervenir en comunidades

vulnerables aportando a cambio social desde e deporte.

La propuesta de innovacién socia se convierte en una apuesta desde la Institucion
Universitaria para generar cambios en su quehacer formativo, adoptando en ello précticas
pedagdgicas transformadoras que lleven a docente, estudiante y personal administrativos a
concebir su participacion en la sociedad desde € aporte que pueden hacer a disminuir las brechas

de desigualdad en € pais.

Hasta lafechala Institucion Universidad Escuela Naciona del Deporte carece de una
asignatura, propuesta formativa o programa complementario a su malla curricular que brinde a
los estudiantes temas précticos paralaintervencion en comunidades; temas que posiblemente

puedan ser adquiridos o no por los profesionales dependiendo de su medio laboral, dado que la
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gran mayoria de egresados se enfocan en trabajar para instituciones deportivas, educativas o
centros de acondicionamiento fisico y pocas son las visiones para desenvolverse en temas

humanitarios desde €l deporte.

Es por ello que la Propuesta pedagdgica de cambio social se afirma como innovadoraen la
Institucion Universitaria, adoptando para €llo unared de temas que lleven alos participantes a
reflexionar sobre su posicion frente a practicas culturales violentas y de guerra, y como atravées
de su conocimiento profesional pueden influir en unatrasformacion positiva de su contexto
inmediato siendo agentes de cambio. Se busca que |os profesionales con ello sean capaces de
emprender iniciativas sociales en una cultura de paz através del deporte, generando y ampliando
la construccion del conocimiento desde propuestas innovadoras en el campo del deporte social

paralapaz.

Algunos temas que harian parte de la propuesta pedagdgica se enuncian a continuacion como:
prevencidn de laviolenciaintrafamiliar, resolucion de conflictos, competencias ciudadanas,
convivencia, empatia, tolerancia, construccion colectiva de comunidad, reconciliacién, derechos
humanitarios, accién sin dafio, reconocimiento de comunidades indigenas, afrodescendientesy
rom, entre otros. Los cuales aporten alaformacion integral que buscala Institucion y

complemente su formacion académica con |os elementos de una educaci én deportiva parala paz.

Finalmente, |a propuesta pedagdgica de innovacién social parael cambio social en la
Institucion Universitaria Escuela Nacional del Deporte, vincula alos estudiantes, desde cual quier
semestre através de una materia el ectiva que real ce | as capacidades humanas del estudiante para
lograr unamejor convivenciaen lasociedad. Asi mismo, buscagenerar alo largo dela

formacion profesiona una sensibilidad en la dindmica social y autorreflexion constante sobre su
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potencial y capacidad creativa dispuestos ala comunidad en situacion de necesidad,

favoreciendo su proyecto de vida.
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5. Objetivos

5.1 Objetivo general
Contribuir al campo de lainnovacién socia pedagégica en laInstitucion Universitaria
EscuelaNaciona del Deporte, através de una propuesta formativa en deporte como dispositivo

de cambio socidl.

5.2 Obj etivos especificos
v Reconocer, através de un diagndstico participativo, |a pertinencia de la propuesta
pedagdgicainnovadora de cambio socia desde el deporte en lalUEND.
v Disefiar una propuesta pedagogicainnovadora parala [UEND que apueste por la

ensefianza del deporte como dispositivo para cambio social.
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6. Mar co institucional
El siguiente apartado desarrolla un andlisis del marco institucional bajo el cual, la Institucion
Universitaria Escuela Nacional del Deporte-lUEND encuentra su objetivo de creacion y
servicio. Este gercicio se aborda desde la ubicacién geografica, historia de su creacion,
objetivos institucionales enmarcados en laMisién y Visién para luego profundizar en € contexto
politico, social, cultural, tecnol égico, ambiental y legal que en conjunto, logran exponer una
revision mas detallada de la Institucién en la cual se enmarcala Propuesta Pedagogica de

Innovacion Social desde el Deporte para el Cambio Social.

LalUEND, se encuentra ubicada en la Unidad Deportiva José J. Clark, complejo de
escenarios deportivos y administrativos construido paralarealizacion de los Juegos

Panamericanos de 1971 en Santiago de Cali, departamento del Valle del Cauca, Colombia.

LalUEND nacié bagjo € patrocinio y laregenciadel Instituto Colombiano de la Juventud y €l
Deporte - COLDEPORTES, como la primerainstitucién de capacitacion en el campo del
deporte. Inicialmente fue denominada “Centro Deportivo” y su misién fue ofertar cursos y
seminarios enfocados a cuadificar alos técnicos deportivos de lanacion, y poder optar de esta

manera a Escalafon Nacional de COLDEPORTES.

Lal.U. EscuelaNaciona del Deporte tiene por objeto la blisqueda, desarrollo y difusion del
conocimiento en las areas del deporte, la actividad fisica, lasalud y afines, mediante las
actividades de docencia, de investigacion y de extension, realizadas en los programas de
educacion superior de pregrado y de postgrado, con metodol ogias presencial, semipresencial,

abiertay adistancia, puestas a servicio de un concepcion integral del hombre.

En sumisidn la Institucién Universitaria Escuela Nacional del Deporte se afirma como:
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Una lnstitucion UniversitariaMunicipal, lider en laformacion del talento humano para
el deporte, actividad fisicay la educacion fisica, en los diferentes niveles del sistema de
educacién superior, en las &reas de la salud, la educacion, laadministracion y la
economia, através de la docencia, lainvestigacion y la proyeccién social, sustentada en
principiosy valores que promueven el respeto por la dignidad humana, el desarrollo
sostenible, 1a convivencia, la proyeccion de sus graduados nacional e internacionalmente
y € mejoramiento de la calidad de vida de la sociedad. Misién IUEND (2018) Disponible
en: Institucién Universitaria Escuela Nacional del Deporte. Cali, Colombia. Recuperado

de http://www.endeporte.edu.co/institucional/informacion-general/mision-y-vision

Lo anterior se vereflgjado en las carreras profesionales que oferta como profesional en
ciencias de laeducacion y e deporte, nutricion, fisioterapia 'y administracion con énfasis en
administracion deportiva. También posee la carrera en Tecnologia en deporte, la cual puede ser
cursada a distancia de manera semi-presencial, especialmente pensando en poblacion que habita
fuerade laciudad y quienes tienen dificultades econdmicas o geograficas para cursarla

presencial mente.

Mientras que en su vision la Institucion Universitaria Escuela Naciona del Deporte considera

que:

...en el 2027 esunainstitucion de educacion superior y un centro de investigacion del
deporte y lasalud con reconocimientos de excelencia, parala generacion de conocimiento, la
diversificacion de sus programas académicos, la extension y proyeccion social con compromiso

académico, ético y social, pertinentes con las necesidades del pais. Visién IUEND (2018)

33



Disponible en: Institucion Universitaria Escuela Naciona del Deporte. Cali, Colombia.

Recuperado de http://www.endeporte.edu.co/institucional/informacion-general/mision-y-vision

En concordancia con lavision de la Institucion Universitaria, la proyeccion socia se
convierte en una oportunidad para generar ideas, proyectos, programas, entre otros que faciliten
el cumplimiento de laresponsabilidad social institucional. Es desde esta dimensién que la
presente propuesta de innovacion social desde € deporte en lalUEND parael cambio socia, se
inscribe. Apelando a compromiso académico sobre laformacion de profesionales integrales, el
compromiso ético y social en la contribucion ala sociedad de profesionales y estrategias en

deporte que contribuyan a mejorar la convivencia social.

De acuerdo con lainformacion facilitada por la oficina de registro académico y bienestar
universitario, la Institucién hasta el afio 2017 contaba con una poblacién de 3.800 entre

estudiantes, docentes y personal administrativo.

El Plan de Desarrollo Nacional 2014-2018 en armonia con el Plan de Desarrollo
departamental del Vale del Caucaatravés del Plan territorial de Educacion, promueven los
pilares de Equidad y Educacién contemplados como oportunidades para el desarrollo humano
integral al alcance de todos. Ambos buscan alcanzar metas como la erradicacion de la pobreza
extremay reduccion de la pobreza moderada, reducir brechas poblacionales en materia de
ingresos, reducir brechas poblacionaesy territoriales en la provisiéon de servicios de calidad
como €l de educacion entre otros, al mismo tiempo que se promueve €l desarrollo econémico
incluyente del paisy sus regiones. Paralograr €l desarrollo de estos objetivos del pilar de

equidad, sevincula e pilar de la educacién considerandola como:
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El més poderoso instrumento de igualdad social y crecimiento econémico en €l largo
plazo, con unavision orientada a cerrar brechas en acceso y calidad a sistema educativo,
entre individuos, grupos poblacionales y entre regiones, acercando al pais aaltos
estandares internacionales y logrando laigualdad de oportunidades paratodos los

ciudadanos. Plan Territorial de Educacion DPTAL. pag. 144.

Desde esta base legal se considera la educacion como un medio efectivo através del cual la
nacion puede mejorar su calidad vida, mientras supera el tema de pobreza alargo plazo. Es en
este marco politico que se ve reflgjada la pertinencia de la creacion de estamentos educativos
publicos como la Institucion Universitaria Escuela Nacional del Deporte, la cual logravincular a
dos tipos de poblacion, 1a aportante por medios econdmicos propios y la subsidiada por el estado
u otras organizaciones del sector privado; haciendo que el estudio de las ciencias de la salud, del
deporte y laadministracion estén a alcance de la comunidad. De igual manera, se busca que €l
impacto en las comunidades incluya la cultura, larecreacion y € deporte como componentes de

transformacion social haciauna Cali con bienestar social.

Adicionamente, en e pasado mes de marzo se destaca €l interés y voluntad politicade las
instituciones publicas del sector, que en cabeza de Coldeportes socializaron la Politica Pdblicaen
Deporte, Recreacion y Actividad Fisica 2018-2028 en la Escuelay que también lidera
actualmente el proceso de construccion de los lineamientos de la politica publica para poblacion

indigena.

Desde el contexto econdmico la Institucion Universitaria Escuela Nacional del Deporte es
patrocinada por €l Gobierno Colombiano através de la Secretaria de Educacion Municipa de

Santiago de Cali y recibe recursos a su vez, de los costos de las matriculas académicas de los
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estudiantes. Al interior de la Institucion, a gunos otros recursos sobre los cuales tiene mangjo la

Escuela son: los Derechos Pecuniarios y los Valores de Matricula.

Lasinversiones que realiza lainstitucion son del orden de contrataciones a personal
administrativo, docente, servicios generales con empresas del sector privado y externos para
labores técnicas. Algunas de mejoramiento e inversion en infraestructura'y construccion de
espacios para el desarrollo delaciencia, tecnologiay e deporte. Las contrataciones a docentes

van del orden de: hora cétedra, medio tiempo, tiempo completo y docentes de planta.

Por otra parte, desde lainversion a deporte en |os Ultimos tres afios que redliza el Estado, €l
Departamento, el Municipio y laentidad Coldeportes gestionan recursos para e apoyo deportivo,
aungue en un gran porcentagje estan direccionados ala educacion y e perfeccionamiento
deportivo, luego se encuentran en un nivel de importancia el apoyo a deportistas profesionales
como €l sostenimiento de las ligas deportivas en €l Vale del Cauca. Asi, aunque se evidencian
algunas carencias en € soporte econdmico para estos, sigue la ciudad de Cali siendo una sede
deportiva bastante fuerte que atrae a jévenes promesas del deporte paraformarse y perfeccionar

sus capacidades.

Las poblaciones alas que la END focaliza su oferta académica estdn comprendidas en:
poblacion afrocolombianadel Valle del Caucay recientemente de Guachené (nueva sede de
END); poblacion con discapacidad e indigena. Actualmente la END adelanta un proceso de
caracterizacion mas detallado de la poblacion que atiende a partir de la g ecucion de un proyecto

con & Ministerio de Educacion.

También e 40% de estudiantes ingresan becados por Coldeportes, € cual corresponde a

grueso de la poblacién con formacion deportiva de alto rendimiento en su etapa escolar. Alianzas
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ingtitucionales para el disefio e implementacion de proyectos sociales en barrios vulnerables de
ladera como Las Pamasy zonadel Jarillon (Alfonso Lopez y Petecuy). Los aliados son

Fundacion Alianza Social Previser, Save the Children, ICBF, Fomento I PS.

Y lasdianzas con la red publica de hospitales y las organizaciones que atienden poblacion
con discapacidad para el desarrollo de pasantias confirman €l decidido y coherente componente

de proyeccién socia de lainstitucion.

La END cuenta con Portafolio cultural que se implementaen red con instituciones del sector.
Sostiene convenio con € Ingtituto de Bellas Artesy e IPC (Instituto Popular de Cultura),
estrategia que fortalece el perfil de profesional que se proyectala Institucion. Y la participacion
activa en los eventos “Oiga, mire, baile” y “Construyendo paz desde la danza urbana”, desde la

cua se consolidala apuesta por la construccion de paz.

El respaldo de MinTic para el desarrollo y uso de plataformas y aplicaciones parauso dela
comunidad universitaria es fundamental, teniendo en cuenta lafuerte tendencia de uso de

tecnologias de este tipo en los jévenes y como punto de encuentro efectivo paraellos.

"Tours de Innovacion' es un espacio coordinado por el Centro de Innovacion del Ministerio
TIC da lugar a “Céatodo Experience”, la cual es una iniciativa consolidada que muestra como es
posible la colaboracion en innovacion TIC entre |os sectores publico y privado. Esta se cred con
ParqueSoft, Coldeportes, EI Comité Olimpico Colombiano, La Universidad del Valley El
Ministerio de Salud. Es un ggemplo para desarrollar complicidad entre los actores de la sociedad
civil y e sector publico. Catodo Experience. ES un espacio que, gracias alatecnologia, les
permite alos calefios vivir experiencias interactivas que fomentan la cultura del deporte y educan

en € cuidado del medio ambiente.
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Uno de los asistentes a este espacio fue la Academiay vale la penaresatar |a participacion de
uno de sus estudiantes. "Estoy feliz porque estamos recuperando €l valor del deporte, y ademas
de la innovacién, estamos construyendo tejido social", concluyd Diego Fernando Orejuela,

estudiante de la Escuela Nacional del Deporte y uno de los asistentes.

Cali eslatercera ciudad méasimportante y poblada de Colombiay la capital del Valle del
cauca. Se encuentra ubicada en lazona sur del departamento, entre la cordilleraoccidental y la
cordillera central de la Region Andina. La parte occidental de la ciudad se encuentra custodiada
por los reconocidos Farallones de Cali y geogréficamente se ubica sobre el valle del rio Cauca,
el cual es e segundo rio mas importante del pais. Aunado a ello esimportante indicar que el
climatropical y las amplias zonas verdes con las que cuentala ciudad favorecen el desarrollo de

actividad deportiva.

Dentro del contexto legal es pertinente indicar las normas y leyes que se establecen desde €
Ministerio de educacion nacional frente ala consolidacién de entidades universitarias y
desarrollo de procesos pedagdgicos parala promocion de lainvestigacion y € desarrollo social

de nuestro pais.

En ese sentido & Ministerio de educacion nacional, indica que las Instituciones de Educacién
Superior (IES) son las entidades que cuentan, con arreglo alas normas legales, con €l
reconocimiento oficial como prestadoras del servicio publico de la educacion superior en €
territorio colombiano. De acuerdo con €l carécter académico, y como esta previsto en laLey 30
de 1992, y en €l articulo 213 delaLey 115 de 1994, |as Instituciones de Educacion Superior

(IES) tienen la capacidad legal para desarrollar |os programas académicos asi:
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A nivel de pregrado: programas técnicos profesionales, programas tecnol 6gicos y programas

profesionales.

A nivel de posgrado: especializaciones técnicas profesional es, especializaciones tecnol dgicas,
especializaciones profesionales y maestrias y doctorados, siempre que cumplan los requisitos

sefialados en los articulos 19 y 20 de la Ley 30 de 1992.
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7. Diagnéstico institucional
El proceso del diagndéstico institucional se realiz6 considerando laimportancia que parala
presente investigacion tiene el conocer la pertinenciadel curso de Innovacion Social en Deporte,
en el proceso de aprendizaje — ensefianza de |os estudiantes y docentes delalUEND. La
planeacion de este gjercicio investigativo y de consulta, parte al igua que € propdsito central de
este trabajo de investigacion, del deseo por trascender en las précticas institucionales de la

Escuelafrente a proceso de formacion integral.

El grupo focal parala aplicacion de este objetivo fueron los docentes de la Facultad de
Ciencias de la Educacion y el Deporte que hacen parte activa del grupo de investigacion Educar
2030, liderado por € docente German Isaza 'y bajo el cua se encuentra adscrito y en proceso de
desarrollo € proyecto de Innovacion social ENDeporte, como una propuesta de transformacion

socia en comunidades vulnerables de la ciudad de Cali.

Este grupo de nueve docentes investigadores es multidisciplinar, dado que cuenta con
perspectivas que van desde la profundizacién de |a pedagogia, procesos de investigacion en e
deporte, ensefianza del inglés, levantamiento de pesas, biomecanica, biologia molecular,

literatura, hasta intervencion social.

Dados los el ementos enunciados anteriormente, consideramos mas que oportuno aplicar la
entrevista con este grupo, considerando que al tener diferentes areas de especidizaciony a
converger en e propdsito de analizar, discutir y proponer alternativas para el mejoramiento de

los procesos educativos en la Facultad, sus aportes serian de gran importancia para este fin.

La entrevista fue la herramienta sel eccionada por parte de |as investigadoras para aproximarse

al diagnostico institucional, desde las perspectivas de |os docentes. Dicha herramienta, se disefid
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através lametodologia de la Indagaci6n apreciativa (1A) lacual, refiere Muga, José Antonio

(pég. 1- 2017), d afirmar que:

Es un método de intervencion para el cambio organizaciona gque pone el acento en la
historiade lasfortalezasy € potencial de las compafias. Selogracon € artey lapractica
de hacer preguntas que permitan detectar la capacidad del sistema para aprender,
anticipar, y sopesar €l potencial positivo incrementando lavelocidad de laimaginacion y

de la innovacion. Es decir, “el corazon” positivo para el cambio”.

7.1 Entrevistas

Parainiciar este apartado en las entrevistas realizadas alos docentes y a decano de lafacultad
de deporte de lalUEND, se pudo evidenciar en un primer lugar que desde sus conocimientosy
experiencia profesional, 10s cinco entrevistados destacan la viabilidad y la posibilidad de

articulacion de la propuesta dentro de los programas establecidos en lalUEND.

De esta manera, uno de los docentes plantea que

“... laiinnovacion educativa es una apuesta viable, pertinente y necesaria que se debe
emprender en los procesos de formacion, la cual se presente en los procesos transversales de

ensefianza que se ofertan en la institucion” (citar, entrevista 1)

Aspectos que a su vez se integran con la concepcién de otro de los entrevistados, quien,
haciendo referencia ala pertinencia de la propuesta dentro de |os procesos de ensefianza que

adelantala I[UEND, indicé que

“transformar las practicas pedagdgicas desde las formas de ensefianza y desde el mismo

aprendizaje es uno de |os retos principales que tiene la educacion, es necesario responder alas
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necesidades sociales y educativas actuales, es necesario replantear nuevas formas de construir y
pensar €l aprendizaje de los futuros tecnélogos y profesionales en deporte, para ayudarles a

construir y reconstruir el sentido social de su profesion”

En ese sentido, como se analizo en los dos relatos de |os entrevistados, la propuesta
pedagdgica se presenta como una apuesta no sdlo de conexion con los problemas del contexto,
sino también como un camino para transformar la préactica pedagogica. Es decir, como una
propuesta de ensefianza clave. La cual fortalezcalos procesos de aprendizaje de |los futuros
profesionales y laforma en como enfrenten |os retos que supone el gercicio practico.
Posibilitando ademas la injerencia de la propuesta pedagdgica no solo en € programade
pregrado en Profesional en Deporte, sino en muchos de sus otros programas académicos hasta de

pos grado.

Lo anterior, tiene relacion con la propuesta que desde la Asamblea General de la ONU (Pag.

11 -2015) en el documento Agenda 2030 para el desarrollo sostenible argumenta que

El deporte es otro importante facilitador del desarrollo sostenible... que respalda
también & empoderamiento de las mujeresy los jévenes, las personas y |as comunidades,

asi como |os objetivos en materia de salud, educacion e inclusion social.

Ahorabien, los entrevistados refieren que desde el Grupo de investigacion Educar 2030, se
viene adelantando hace seis meses €l proyecto Innovacion Social ENDeporte, € cual se
encuentrainscrito a Colciencias y desarrollado bajo €l liderazgo de la docente Johanna Cano.
Esta propuesta pedagogica complementa de manera pertinente el proceso que los docentes

vienen adelantando, sobre laformacion integral de los estudiantes y la sensibilizacion parala
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trasformacion social, 1o cual es favorable en |a medida que posibilita una construccién micro

curricular donde se plasma un porcentaje significativo de los intereses del proyecto.

En relacion con e objetivo principal del proyecto Innovacion Social END eporte que busca:
“Comprender las transformaciones sociales que se dan a partir de una propuesta pedagogica a
traves del deporte en comunidades vulnerables de Colombia”. El decano de la Facultad de

Cienciasdelaeducacion y € Deporte, Esne Gonzalez afirma que

“la propuesta pedagogica constituye un escenario de aprendizaje apropiado a la formacién de
los profesionales en deporte, para que desarrollen competencias que le permiten alaintervencion
através del deporte, demandar una € ecucion efectiva de proyectos externos al campus

universitario”

A través de su intervencion se denota como € entrevistado expone un elemento de suma
importancia como es la construccién de conocimiento, la cual constituye uno de los pilares
fundamentales dentro del proceso formativo de |os futuros profesional es en deporte de la
IUEND. En concordancia con lo que plantea Hernandez (Pag. 5 -2007) a expresar que “el
conocimiento como recurso se encuentra en las personasy los procedimientos, alimentandose
permanentemente de la experiencia”. De esta manera, se asume el conocimiento como un factor
gue influye directamente en & proceso de formacion de los estudiantes, puesto que gracias alos
elementos tedricos y conceptual es brindados por la academia, les permite adquirir nuevos 'y

significativos aprendizajes, que favoreceran su gjercicio profesional.

De este modo, laformaen que se construye 0 se adquiere lainformacién permitira no solo
visibilizar lamanera de abordar €l gercicio profesional especifico del deporte, sino contar con

elementos para laintervencién socia y latomade decisiones, o cual podra ser determinante
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ante la capacidad de abordar |os distintos retos alos que se vera expuesto €l futuro profesional y

Se convierte en una apuesta institucional necesaria.

Ahorabien, tales manifestaciones de |os entrevistados permiten constatar que la propuesta
pedagdgica es viable en lamedida que & deporte hoy en dia abre el camino a una comprension
amplia del desarrollo de la propia préactica deportiva, lacual configura nuevas perspectivas de
entender |as dinamicas sociales que subyacen de dicha practicay que favorecen la construccion

de nuevas relaciones, valores y formas de entender |as probleméticas social es.

Al respecto, Paulo Freire (pag. 18 -1970) en su libro, La educacién como practica de libertad,

sostiene que

Al plantear a educando o al plantearse con el educando - e hombre-mundo como
problema, esta exigiendo una postura reflexiva, critica, trasformadora. Y, por encima de
todo, una actitud que no se detiene en € verbalismo, sino que exige laaccién. Y esto eslo

mas importante”

Es desde este planteamiento que se puede encontrar unarelacion entre latesis del autor y la
percepcion de la propuesta pedagogica de innovacion social desde €l deporte, a ser flexible para
articularse con las areas y procesos impartidos por la lUEND. Lo anterior, abre en gran medida

la posibilidad de fortal ecer los procesos formativos de |os futuros profesionales en deporte.

En estalinea, cabe resaltar laintervencion del Decano Esnel Gonzalez, cuando afirma que:

“Este tipo de propuestas pedagogicas orientadas al cambio social puede desarrollarse en la
electiva de ampliacion profesional uno y dos. Como aternativa ala direccion de programas

deportivos, la seleccidn de talentos deportivos y €l acondicionamiento con g ercicios fisicos
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puede consgtituirse en la apertura a un perfil no formacion no contemplado por € plan dela

carrera”.

Desde esta posicion, se puede ver que los entrevistados no solo visibilizan la pertinenciade la

propuesta frente al proceso de formacion de |os profesionales en deporte, sino queindican la

articulacion gue tiene dentro de la estructura curricular que demandala carrera.

En tanto, su objetivo y fundamentacion le permite ubicarse de maneratrasversal dentro delas

areas obligatorias dispuestas por lainstitucion frente al componente formativo de la carrerade

profesional en deporte, como lo indica uno de los docentes entrevistados. ““Esta propuesta es

transversal en todos los camposy las areas, ya que permite tgjer un sentido social mucho mayor,

ademas es una forma de salir de la rutinaria monotonia de una clase, rompe con los paradigmas

tradicionales de ensefianza y le aporta un sentido mas humanista y ético al estudiante

universitario™

Dichos aspectos descritos por 10s docentes permite poner en evidencia, larelevancia que
cobra hoy en dialainnovacion socia en areas como |la pedagogia, la cua ofrece nuevas
tendencias y estrategias de enseflanza para entender 10s retos que enfrenta la academiaen €l

entendimiento de las nuevas dindmicas y realidades sociales.

Otrade lasintervenciones indica que:

El deporte como escenario de encuentro social se presenta como un elemento
dinamizador de las comunidades, ya que através del mismo las personas construyen un
conjunto de formas de proceder que los convoca en la practica deportiva, y es aqui,
donde las propuestas innovadoras favorecen en la construccion socia de laredidad, a

partir del encuentro y del entramado de relaciones sociales que se establecen a partir de
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las précticas innovadoras en e mundo del deporte. (G. Isaza, entrevista semi

estructurada, 10 de abril de 2018)

Nociones que a su vez acceden a constatar €l conocimiento expresado por |os entrevistados,
en el que se vislumbralaimportancia que adquiere laintervencion social en el proceso de
ensefianza del deporte, paraavanzar de la comprension del deporte como préactica o elemento de
competencia, hacia un dispositivo de encuentro y de cambio social ante las diversas
problematicas que viven las comunidades y los grupos donde el profesional del deporte es
[lamado aintervenir. Algunos elementos que se relacionan con o expuesto anteriormente, y que
tiene su fundamento en las funciones que debe cumplir la lUEND, se centran en dar solucion a
problemas anivel local, regional o nacional en lo que concierne a deporte, larecreacion, € uso

del tiempo libre'y condiciones fisicas en |os diferentes grupos etarios.

Por otro lado, encontramos que |os entrevistados en su mayoria reconocen el aporte de la
propuesta en la trascendencia del &rea especifica de la ensefianza-aprendizaje impartidos por la
IUEND, desde lainsercion de e ementos de las ciencias sociales, como una apuesta de
innovacion social, de este modo uno de |os docentes menciond que: ““en la medida que el
deporte se convierta en parte de la vida de los individuos intervenidos su nivel de concentracion,

memoria y su autoestima se veran beneficiados altamente™

En ese sentido y de acuerdo a disposiciones institucionales, la |U Escuela Naciona del
Deporte, por su ato sentido de responsabilidad socia y concibiendo como sus funciones
sustantivas laformacion, investigacion y extension, se proyecta ala sociedad con la generacién
de un impacto positivo en las comunidades que se intervienen através de laimplementacion,

interaccion y seguimiento de los programas de Educacién para el trabajo y el desarrollo humano,
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précticas y pasantias, asesorias y consultorias, gestion tecnol dgica, gestion social,

emprendimiento empresaria y la difusion.

Sin embargo, otro de los entrevistados expone que “la formacién académica desde la IUEND,
es positiva, es buena, pero es muy compleo afirmar que los procesos de ensefianza - aprendizaje
desde la academia funcionen de manera aislada, |0 que amerita siempre de procesos
transversales para nutrir el trasfondo de los dos conductos; (saber ensefiar y saber aprender)”’
Elementos que van en linea con e enfoque descrito por e disefio micro curricular dela
propuesta pedagogica, la cual se centra en el fortalecimiento de conocimientos y habilidades,
desde elementos tedricos de laintervencion social, la pedagogia trasformadora y lainnovacion
social, los cuales posibiliten alos futuros profesionales herramientas tedricas y practicas que les
permitan fomentar acciones desde €l deporte, ante el favorecimiento del cambio socia en las

comunidades vulnerables donde estos participen.

Es asi que como lo resalta uno de los entrevistados, a sefiaar que:

“la importancia de los elementos de la pedagogia critica presente en el modelo educativo
institucional, € cual se proyecta como un modelo pedagdgico donde uno de los principios es

transformar el entorno social de la vida de los estudiantes”

Dicho de esta manera, y de acuerdo alainformacion recolectada a partir de |as entrevistas
semi estructuradas realizadas alos docentes y al decano de la Facultad de Ciencias de la
Educacion y el Deporte, permiten confirmar que la Propuesta Pedagdgica de Innovacion Socia
desde el deporte ISEND, se encuentra en linea con los objetivos de lalUEND, la cual reafirma

su compromiso con la sociedad, interactuando con las comunidades, promoviendo lareflexion
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continua sobre problematicas del entorno, fortal eciendo mecanismos de intervencion socia y

participando en la construccion de soluciones pertinentes, que validen su quehacer institucional .

Por otra parte, apartir del gercicio de diagnostico institucional, 10s entrevistados logran
identificar que, entre los elementos micro curriculares y formativos que debe comprender la
propuesta pedagogica se incluye: proyectos comunitarios, animacion deportiva, maneo de
recursos publicos, elementos que resalten el poder social del deporte, elementos del pensamiento
filosoficos, teorias socioculturales donde esté presente € arte. Asi mismo, incluyendo aspectos

formativos de la ética, los valores y del pensamiento critico.

Frente aello, uno de los docentes entrevistados refiere que:

“La propuesta micro-curricular se enmarca dentro de un curriculo vivo, que responda alas
necesidades de |a sociedad, deben estar estructuradas en armonia con las necesidades sociales,
con la construccion personal y social de los deportistas. Se debe tener presente el poder social del
deporte y su funcion en la construccion de escenarios donde el reconocimiento, €l respetoy la

posibilidad de las relaciones cordiales durante la préctica deportiva”

Aunado a esto, otro de |os entrevistados menciond que:

“La innovacion pedagogica es sindbnimo de transformacion social, por ello es importante
realizar una fuerte reflexion sobre |os procesos transformacionales que se presentan alrededor de

la préactica deportiva, a partir de sus formas de ser - hacer y decir - representar”

En tales términos, vale indicar que, tanto en lafundamentacidn del micro curriculo como en la
estructura de | os aspectos formativos de la propuesta pedagdgica, se puede observar que los

entrevistados rescatan la pertinencia de las ciencias sociales, considerando laimportancia de
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estudiar e mundo socia desde una cierta suficiencia académica, en laque el cambio social sea

un objetivo principal de lainnovacion social desde € deporte y no solo un subproducto.

Pues reconocen que la propuesta pedagdgi ca debe ademas permitir la construccion de seres
auténomos, criticos y sensibles de larealidad que viven, para que puedan afectarla, o cual asu

vez se presenta como uno de |os retos que tienen | os futuros entrenadores deportivos.

En ese sentido, laintervencion socia vareferida a potenciar €l tipo de relaciones que se
establecen al interior de cadaindividuo con su comunidad, con €l fin de contribuir ala blisgueda
de procesos de cambio a situaciones probleméticas que se puedan estar presentando, asi como a

restablecimiento de los derechos de aquell os integrantes que se hayan visto vulnerados.

Promoviendo que cada personay comunidad participe activamente y asumael control de su
proceso, logrando que se vea a si misma més alla de sus problemas y no reducida por €llos, al
identificar las situaciones que le generan malestar y abriendo nuevas perspectivas de ver las
situaciones que los aquean, lo que les permita modificar no solo los significados negativos de

éstas, sino también sus relaciones internas y su accionar, en pro de su propio bienestar.

Dicho aspecto se relaciona con € proposito de formacion que abordala lUEND, frente al

perfil del futuro profesiona en deporte, en lacua demanda que:

“El profesional en deporte tiene las competencias humanas, cientificas, tecnolégicas y
motrices, propias paraladireccion y orientacion de procesos de ensefianza, educacion y
perfeccionamiento deportivo, para actuar en los niveles y ambitos del sistema nacional del
deporte, contribuyendo con pertinencia académicay cultural en la consolidacién de principios y
valores sociales y humanos a través del deporte” (Decano Facultad de Deporte IUEND,
entrevista semi estructurada, 10 de abril de 2018)
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En ese sentido y en linea con los planteamientos que manifestaron |os entrevistados frente ala
viabilidad de |a propuesta pedagdgica, se puede evidenciar que este conocimiento abre la puerta
al entendimiento del deporte més alladel simple desarrollo de practicas deportivas, para abrir el
panoramaa la comprension del deporte como dinamizador del cambio social, en tanto puede
favorecer |a construccién de nuevas relaciones y dinamicas sociales ante la solucion de diversos

problemas sociales.

A manera de conclusion, cuatro de los entrevistados en €l proceso de diagndéstico
institucional refirieron que entre los aportes que ellos pueden hacer ala propuesta como docentes
y decano de la Facultad de Ciencias de la Educacion y € Deporte delalUEND, se encuentrala
generacion de conocimiento desde el fortalecimiento del trabajo comunitario, realizacion de
talleres pedagdgicos y de construccién parala paz, construccién de proyectos de investigacion,
fomento de procesos de sistematizacion de experiencias, realizacion de proyectos deportivos en

zonas de alta vulnerabilidad.

Frente a esto, uno de |os entrevistados expone que:

“Trabajando en aras del servicio comunitario, realizando talleres de construccion para la paz
desde €l aula, generando proyectos de investigacion 'y realizando talleres de pedagdgicos a

través de la praxis”

Deigua formaotro de |os entrevistados menciond que:

“destacando el proceso de ensefianza aprendizaje y las posibilidades del deporte en la
determinacion de la transformacion social, sistematizando experiencias en el mundo en que el

deporte se ha convertido en un medio deinclusiony e mejoramiento de la calidad de vida de
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personas. Concientizando alos estudiantes de las posibilidades profesionales en € desarrollo de

programas y proyectos deportivos paralas regiones de alta vulnerabilidad”

Sumado alas anteriores intervenciones, el decano Esnel Gonzalez y tres de los docentes que
hacen parte del grupo de investigacion Educar 2030, aludieron que para promover €l
reconocimiento y apropiacion de la propuesta pedagdgicainnovadora desde € deporte, ISEND,
dentro delalUEND, se deberian establecer acciones de trabajo colaborativo con otras
organizaciones, realizacion de conferencias de experiencias exitosas con profesionaes ojala
egresados de lalUEND, asi mismo como publicacion de articulos, ponenciasy fortalecimiento
de proyectos de investigacion, |os cuales permitan que la propuesta curricular sea

constantemente evaluada, reflexionada y reinventada.

En ese orden, se encontrd que uno de los entrevistados indico:

“invitar a la conferencia a profesionales que se han destacado en este tipo de propuestas,
mejor si son graduados de |os programas de la facultad. EI grupo puede compilar experiencias en
diversos lugares del mundo en que se destaque laimportancia del deporte en el cambio social. El

grupo puede invitar via virtual a los embajadores deportivos de la Unicef”

Asi mismo, otro de los entrevistados refiri6 que:

“La publicacién de articulos, participando en ponencias de impacto, llevando a cabo trabajos
cientificos transversales que puedan aportar atodos los investigadores que formen parte del

trabajo”

Dichos planteamientos nos permiten entrever que la propuesta pedagdgica de innovacion

socia en deporte, estomada como una fundamentacion formativa que invitaa vivenciar e
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desarrollo de lateoriay la practica, sin perder de norte que laintencion principal es el cambio
social, asumiendo que los problemas sociales cada dia requieren de diversas estrategias de
afrontamiento. Ante esto € deporte se visibiliza como un puente parala construccién de valores

y relaciones. un sintonizador de nuevas realidades sociales.

En tanto laintervencion socia se enfoca en realizar unalabor integral, con el proposito de que
las personas puedan trabgjar en lareivindicacion de nuevas formas de vida através del deporte,
de tal manera que se obtenga un cambio personal, familiar y social, mediante la concientizacion
y autogestion, 1o que conlleve amejorar sus condiciones de vida, susrelacionesy laformade ver

y afrontar |as situaciones problemdticas.

Finalmente, se puede decir que & conocimiento que exponen los docentes entrevistados frente
ala propuesta pedagdgica de innovacion socia desde € deporte, resalta laidea de una propuesta
gue tiene como objetivo el cambio social desde la apropiacion y articulacién de elementos de las
ciencias sociales, los cuales permitan favorecer |0s procesos de ensefianza-aprendizaje
impartidos por lalUEND, y en laque laintervencion socia posibilitala generacion de nuevas
formas de entender y aplicar e deporte, fomentando la construccién de alianzas publico—
privadas, laevaluaciony seguimiento de los proyectos en los cuales la Propuesta Pedagégica de

Innovacion Socia participe.
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8. Propuesta pedagdgica
La presente propuesta pedagdgi ca comprende cinco componentes gque fortal ece su estructura
al interior delalUEND, las cuales se nombran como: Alianzas estratégicas, disefio dela

propuesta, presupuesto y cronograma.

8.1 Alianzas estratégicas

Este capitulo de Alianzas estratégicas, cumple un rol importante e innovador en la propuesta
pedagdgica, dado que se ha comprendido que es através del trabgjo interinstitucional que se
abren mas y mejores espacios para la construccion y desarrollo integral de la comunidad
educativa de la Institucion Universitaria Escuela Nacional del Deporte. Es de esta manera que €
encontrar un interlocutor que tenga el mismo proposito de impactar positivamente a una
comunidad, através del trabagjo social, permite que lalUEND abra sus puertas a nuevas aianzas
0 convenios con no solo Instituciones Educativas o Universitarias, sino también a Agencias

Internacionales, ONG, Programas internacionales, entre otros.

L os beneficios que estas asociaciones aportan entre instituciones son mutuos, ala Escuelale
brinda oportuni dades de acercamiento a unarealidad socia en la que nuestros estudiantes y
docentes pueden intervenir desde sus conocimientos especificos y voluntad institucional, con €
fin de aportar alatransformacion social y mejoramiento de la calidad de vida de una comunidad,
pero también alaformacion mas integral y potente de futuros profesionales del deporte.
También cabe resaltar que en el campo investigativo, estos espacios proponen unalineade
transformacion del conocimiento en la que tanto estudiantes como docentes se replantean €l
aprendizaje hacia un aprendizaje con propésitos de impacto social. En otras palabras, alumnos
como docentes aprenden no solo aformar profesionaes de calidad, sino seres con saberes

profesionales y técnicos para intervenir y brindar soluciones alas comunidades. Los beneficios
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paralas otras instituciones serian del orden de ganar capacidad institucional en educacion con
énfasis en |as carreras de administracion deportiva, fisioterapia, nutricidén y deporte. También la
IUEND puede apoyar alas Instituciones educacion en tecnologias, seminarios, capacitaciones,

préacticas profesional es, entre otros.

El anhelo desde la presente propuesta pedagogica, es promover |as alianzas estratégicas y de
cooperacion anivel local, nacional e internacional para generar mayores oportuni dades de
impacto social tanto en el interior de lainstitucion desde docencia, investigacion y proyeccion
social, como en el exterior, en las comunidades identificadas por las organizaciones que
reguieran acompaniamiento de lalUEND. A nivel nacional, lamira esta puesta en dar a conocer
la Institucion como un aliado estratégico en temas de formacion deportiva, salud y
administracion con calidad y pertinencia, innovadora en préacticas sociales deinclusiéon e
intervencion social através del deporte. Mientras que anivel internacional, se logre gestar
convenios de movilidad estudiantil que permitan el aprovechamiento de intercambios
semestral es para estudiantes, que permitan que ellos puedan ir y cursar un semestre en una
Universidad con un pensum equivaente a de la Escuela, asi mismo, ofrecer alos docentes
oportunidades para el mejoramiento continuo del idiomay sus précticas de aula, mientras que
paralos administrativos la preparacion y perfeccionamiento de su area de labor o de interés en

otros contextos y asi mejorar su quehacer en beneficio delalUEND.

Parallegar acumplir este objetivo, es necesario tener en cuenta el marco de la cooperacion
internacional que recibe Colombia através de la Agencia Presidencia de Cooperacion
Internacional de Colombia-APC, lacua havenido apropiando la cooperacién internacional alas
perspectivas de desarrollo que hacen parte de los retos del pais para el cuatrenio 2015 - 2018.

Para €llo, se debe reconocer que la agencia APC Colombia ha definido su hoja de ruta desde
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cuatro elementos importantes como: los Lineamientos del Plan Naciona de Desarrollo, La
politicaexterior del pais, el mandato del presidente de larepublica paratrabajar en un posible

posconflicto y los Lineamientos del Consgjo Directivo.

Basados en lahoja de ruta, la APC Colombia, en €l rol de coordinador técnico dela
cooperacion internacional del pais, cumple uno de sus objetivos estratégicos € cual esfocalizar y
dinamizar la cooperacion internacional que recibe Colombia. Esto lo hace, através de tres areas
teméticas: construccion de paz, desarrollo rural sostenible y conservacion y sostenibilidad
ambiental. Asi mismo, la APC disefia e implementa proyectos de innovacion, cienciay
tecnologia de esta manera se cumple con el segundo objetivo estratégico el cual es compartir
conocimiento de valor con paises en desarrollo, generando beneficios tangibles para €l paisy sus
socios en la cooperacion sur-sur y triangular. Lo anterior lo logran através de estrategias
regionales, programas bilaterales, alianzas estratégicas y mecanismos de concertacion e

integracion regional.

Es desde esta base de politica nacional que se fortalece la propuesta de alianzas estratégicas,
convenios y cooperacion internacional, que permitan ala lUEND cruzar fronteras y expandirse
desde la educacion, la construccion de paz, lainnovacion socia y lainvestigacion, las cuales se
articulan con laformacion integral de los estudiantes, como al curriculo integrado y flexible que

se desarrolla en los procesos académicos de la comunidad de universitaria.

8.2 Disefio de la propuesta
El disefio de la Propuesta Pedagdgica de Innovacién Social desde e Deporte - ISEND, se
materializaen € presente apartado, dado que asume la estructura desde el formato implementado

por lalUEND paralos cursos ofertados en cada una de las carreras. Asi mismo, cumple con €l
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objetivo de contribuir al campo de lainnovacién social pedagégica en la Institucion, através de

una propuesta formativa en deporte como dispositivo de cambio social.

El curso se encuentra situado en el cuarto semestre de la carrera de Profesiona en Deporte,
perteneciente ala Facultad de Ciencias de la Educacion y € Deporte, dado que en este punto de
laformacion académica | os estudiantes, cuentan con las bases tedricas, practicasy de
profundizacion para gjercer un pensamiento reflexivo frente a su participacion en |os procesos de

cambio socia desde |os saberes adquiridos durante |os dos primeros afios de estudio.

Desde este curso, propuesto en primera medida como electiva pero se visualiza en un futuro
como una asignatura de obligatoriedad en e proceso de formacion de los Profesionales en
Deporte, 10s estudiantes pueden participar del semillero de investigacion ISEND. Espacio
dedicado alareflexion, creacion de propuestas, implementacion y evaluacion de proyectos de
investigacion que a futuro se convierten en sus trabajos de grado y practicas investigativas. De
igual manera, los estudiantes desde €l curso de Innovacion Social pueden participar en la
realizacion de su Préctica Profesional estipulada como pre-requisito de grado pero teniendo
como variable que este gjercicio de preparacion parael campo laboral puede ser implementado
con Agencias Internacionales, ONG, Instituciones publicas o privadas con quienes se mantenga

el convenio.

Con base en €l anterior proposito mencionado, alrededor del planteamiento del curso de

Innovacién Social, a continuacion se presentala propuesta.

Tabla 1. Guia de curso innovacioén social en deporte.
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8.3 Presupuesto

El presupuesto concebido paralaimplementacion del curso Innovacion Social en Deporte
ISEND, tiene en cuenta a un grupo de treinta estudiantes por semestre, con un solo encuentro
semanal. En este proyecto, se ha concebido aspectos como la papel eria para cada estudiante, €l
alquiler de equipos tecnol 6gicos como computadores portétiles y video beam paralas
presentaciones dos veces a mes, por cuatro meses. Se hatenido en cuentala hora del profesional

especiaistaen el tema y e alquiler y adecuacion de espacios para su implementacion.

Lo expuesto anteriormente, se ve reflgado en la tabla a continuacion donde se expresaa final

la cantidad total de lainversion que lalUEND haria paralaimplementacién del curso.

Tabla 2: Presupuesto del Curso de lnnovacion social en deporte.

1 Papel eria— paquetes por 30 $15.000 $450.000
estudiante

2 Alquiler de equipos 240 $50.000 $
tecnologicos PC y Video Beam 12.000.000
dentro dela Universidad dos
veces a mes

3 Hora Profesional especialista 64 $45.000 $27880.000
en Innovacion social

4 Alquiler y adecuacion de 16 $120.000 $1°920.000
espacios

VALOR TOTAL $17°250.000
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8.4 Cronograma

El siguiente cronograma de actividades, se encuentrainscrito bajo 10s objetivos de la

Propuesta Pedagdgica de Innovacion Social desde el Deporte ISEND. La cual fue desarrollada

desde el mes de febrero, hasta el mes de mayo del 2018, abarcando € objetivo general. En cada

objetivo especifico se planed un mes para su desarrollo, como se muestraen e cuadro a

continuacion.

Tabla 3: Cronograma de actividades implementacion de la propuesta pedagogica.
CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES 2018

OBJETIVO

Obj. General: Contribuir alainnovacion social
y pedagogica en la IUEND, a través de una
propuesta formativa en deporte que contribuya al
cambio social.

Obj. Especifico N°1: Realizar un diagndstico
participativo acerca de la pertinencia de la
propuesta pedagdgica innovador a de cambio social
desde el deporteen lalUEND.

Obj. Especifico N°2: Disefiar una propuesta
pedagbgica innovadora para la IUEND que
apueste por la ensefianza del deporte como
dispositivo de cambio social.

Obj. Especifico N°3: Socializar la propuesta
pedagbgica innovadora como dispositivo de
cambio social através del deporte, ala comunidad
académicadelalUEND y aliados estratégicos.

FEBR
ERO

X

MA
RZO

X

AB
RIL

X

MA
YO
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9. Conclusiones
El apartado de conclusiones, sugiere ocho reflexiones pedagdgicas sobre el proceso de
contribuir a campo de lainnovacion social pedagdgicaen la Institucidn Universitaria Escuela
Nacional del Deporte, através de una propuesta formativa en deporte como dispositivo de

cambio social. Para ello se enunciaran cada una de €llas a continuaci on:

1. Frente a conocimiento obtenido a partir de la Propuesta pedagégica de Innovacion
Social en Deporte — ISEND, se pudo concluir que los entrevistados indicaron que el
proyecto es viable, en la medida que se puede articular de maneratrasversal en los
procesos de formacion que ofertala IUEND. Fortaleciendo el aprendizaje de los futuros
profesionales en deporte y laforma en que enfrenten los retos que supone el gercicio
préctico.

2. El abordaje del tema permitié conocer la perspectiva que tienen |os entrevistados acerca
de la propuesta pedagdgica de innovacién socia desde € deporte, teniendo en cuenta su
relevancia paralareivindicacion del concepto de deporte y la potencializacién de
capacidades en los estudiantes de |a carrera de profesional en deporte, considerando sus
aportes a la construccion de estrategias para el cambio social, e fomento de nuevas
relaciones interpersonalesy la promocién de valores y principios como la solidaridad.

3. Lametodologia cualitativaimplementada en el gjercicio académico fue pertinente,
considerando que lainformacion brindada por |os entrevistados, permitio acceder ante la
percepcion que ellostienen ante laviabilidad y estructura de |a propuesta pedagdgica.

4. A partir del gercicio académico, se pudo identificar que las ciencias sociales, ofrecen
elementos relevantes a proceso de ensefianza que ofrece lalUEND, lo cual reazael

valor de la propuesta pedagdgica, favoreciendo |os procesos de ensefianza-aprendizaje
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impartidos y donde laintervencion socia posibilite la generacion de nuevas formas de
entender el deporte, fomentando la construccién de alianzas publico — privadas y la
evaluacion y seguimiento de los proyectos donde |a propuesta tengainjerencia.

. Se afirma que desde |a perspectiva pedagdgica que encarna la propuesta de innovacion
socia desde el deporte, la educacién debe ser un medio no solo de formacion en
conocimientos y saberes para el desarrollo cientifico, tecnoldgico y econdmico de un
pais, sino también un espacio que sensibilice y concientice ala comunidad frente alas
necesidades de los menos favorecidos, preparando alos estudiantes para el servicio desde
sus conocimientos especificos y profesionales.

. Deigual manera, e conducto que permite acercar los conocimientos y transformarlos
creativamente, guardando larelacion entre el contexto social, econdmico, cultura y
politico serala educacion atraves de la pedagogia del amor, la cual se basa en construir
una relacion solida de reconocimiento del otro en la convivencia, es decir, entre e
aprendiz, €l educador y el conocimiento, tal y como lo sugiere Maturana (1989). De esta
forma, losestudiantesdelalUEND en su proceso formativo, en la carrera de Ciencias de
laeducacion y el deporte, no solo se preparan para desempefiarse en su campo, sino
también adquieren herramientas de intervencion socia que les permitan llevar ese
conocimiento a comunidades diversas.

. Se considera que es através de la generacion de espacios de experiencias significativas
gue la educacion, en tanto proceso cultural, facilita la construccion del discurso narrativo
propio, brindando las posibilidades para repensarse desde la educacion einvolucrarse
desde los conocimientos previos en un aprendizaje significativo Bruner (1996). Esta

teoriateg e funda laintencion de la propuesta pedagégica aqui presentada, dado que busca
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llevar los deportes a comunidades vulnerables como un dispositivo de cambio social, que
invita areplantear aprendizajes culturales nocivos y genera espacios significativos para
adquirir habilidades para una mejor convivencia. Como también lo afirma Ausubel
(1970) en su propuesta del aprendizaje significativo desde la didactica de la ensefianza.

. Paraterminar, en el campo de la educacion invocado en este trabgjo de grado, la
pedagogia trasformadora enmarca los limites de |a propuesta pedagdgica de innovacion
socia desde € deporte, dado que eslarazén de llevar la educacién en deporte a otros
espacios del contexto universitario, trascendiendo las fronteras de la Institucion para
hacer que € conocimiento no solo seadel dominio del profesiona en formacién, si no
también aproximarla a comunidades menos favorecidas desde € disfrute deportivo como

dispositivo de cambio social, tal y como lo propone Paulo Freire (1970).
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11. Anexos

11.1 Diagndstico participativo

Grupo focal

Grupo de investigacidon educar 2030 de la institucidn universitaria escuela nacional del deporte -

IUEND

M etodologia

Para el desarrollo del diagndstico se propone la metodologia de la Indagaci6n apreciativa (1A)
lacua como refiere Muga José Antonio (pag.1 - 2017), es un método de intervencién para e
cambio organizaciona que pone el acento en la historiade lasfortalezasy el potencia delas
compahias. Selogracon €l arte y la practica de hacer preguntas que permitan detectar la
capacidad del sistema para aprender, anticipar, y sopesar € potencial positivo incrementando la

velocidad de la imaginacion y de la innovacion. Es decir, “el corazén” positivo para el cambio.

A partir de ahi, se propone el uso de latécnicade la entrevista semi estructurada, la cual se
desarrollard através de la aplicacion de un formato de Google cuestionarios con |os participantes
del grupo de investigacion Educar 2030 de la IUEND, quienes desde el proposito de gjercicio del
trabajo de grado, cuentan con conocimientos amplios frente ala pertinencia del tema, lo cua

favorece el gercicio de la propuesta.

Objetivo

Conocer la pertinencia de la propuesta pedagdgicainnovadora para el cambio social desde el

deporte entre la comunidad académicade lalUEND.

Preguntas base
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FASE 1 “DESCUBRIR”

1. ¢Piensausted que la propuesta pedagdgicainnovadora parael cambio social desde el

deporte se presenta como una apuesta viable dentro de | os procesos de formacion de lalUEND?

¢Por qué?

2. ¢Cree usted que la propuesta pedagogica innovadora desde €l deporte puede aportar al

cambio socia? ¢Por qué?

FASE 2 “SONAR”

1. ¢Piensausted que la propuesta pedagdgicainnovadora parael cambio social desde el

deporte trasciende en el area especifica de |a ensefianza-aprendizaje establecido por lalUEND?

¢Por qué?

2. ¢Cree usted que la propuesta pedagdgicainnovadora parael cambio social desde el
deporte se debe articular dentro de alguno de los programas de la lUEND parala formacion de

profesionales y técnicos en deporte? ¢Por que?

FASE 3 “DISENAR”

1. ¢Quéelementos micro-curriculares piensa usted que debe contener 1a propuesta

pedagdgicainnovadora parael cambio social desde € deporte?

2. ¢Qué aspectos formativos piensa usted que debe contener |a propuesta pedagdgica
innovadora desde & deporte dentro del proceso educativo de los futuros profesionales, através

de la préctica deportiva como dispositivo de cambio socia ?

FASE 4 “DESTINAR”
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1. Desde su labor como docente ¢Cudl piensa que es el aporte que puede brindar ala

propuesta pedagogicainnovadora para el cambio social desde € deporte?

2. Desde d grupo de investigacion Educar 2030 ¢Qué acciones se pueden adel antar para el
reconoci miento y apropiacion de la propuesta pedagogicainnovadora desde €l deporte, ISEND,

dentro delalUEND?
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11.2 Respuestas entrevistas docentes |lUEND

Participantes del diagndstico: 5 (4 docentes y Decano)

1. ¢Piensa usted que la propuesta pedagdgica innovador a para €l cambio social desde €
deporte se presenta como una apuesta viable dentro de los procesos de formacion de la

IUEND? ¢Por qué?

RESPUESTAS

* Claro que es una propuesta viable y una de las me ores opciones para buscar un cambio
social. El deporte es unaformallamativa de llegar atodas las personas, especiamente nifios y
jovenes y ayudarlos a buscar un horizonte distinto en sus vidas. Es una actividad que desde €
comienzo va a ocupar una parte de tiempo y se ird arraigando como un habito hasta convertirlo

en un estilo de vida.

» Considero que es un campo de exploracion pertinente dentro del gercicio de la préctica
pedagdgica ya que permite generar otras formas de |a relacion ensefianza-aprendizaj e integrando
un componente sociocultural muy fuerte marcado por laformacion integral del profesional del

Deporte.

e Esimportante innovar desde los procesos pedagdgicos que emergen a interior dela
END, ya que los procesos educativos deben estar en constante dinamica, respondiendo alas
caracteristicas dinamicas de la sociedad, en este orden de ideas debe ser un proceso reflexivo del
guehacer educativo y e deporte es un medio efectivo y dindmico para transformar |os procesos

sociales.
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Por lo tanto lainnovacién educativa es una apuesta viable, pertinente y necesaria que se debe
emprender en los procesos de formacidn, la cual se presente en |0s procesos transversales de

ensefianza que se ofertan en lainstitucion.

* Si, considero que la propuesta pedagogica posibilita el cambio socia desde €l deporte. S
bien, uno de los principal es objetivos del deporte es laformacion integral del individuo, lo que
permite que através del desarrollo de formacion deportiva se condicione laformacion personal,
Ccomo un proceso de engrangje de distintos componentes, es decir; €l desarrollo emocional,
cognitivo, fisico, espiritual. Ademés el deporte, también se interpreta en el marco del
entrenamiento deportivo, campo que pasaraluego a gercer el profesiona en Deporte,

entendiéndose asi como un proceso ante todo pedagdgico segun Matvev.

» Decano: Si, porque constituye un escenario de aprendizaje apropiado alaformacién de
los profesionales en deporte, que desarrollen competencias que le permiten laintervencién a
través del deporte demandar una g ecucion efectiva de proyectos externos al campus

universitario.

2. ¢Creeusted quela propuesta pedagoégica innovador a desde el deporte puede aportar

al cambio social? ¢Por qué?

RESPUESTAS

e  El deporte ademés de generarles momentos de esparcimiento favorece la autoestima, crea
lazos de amistad, fortalece procesos de motricidad, coordinacion y concentracidn principal mente.
Esto redunda en la conformacién de nuevos grupos con propdsitos no solo recreativos sino

formativos.
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*  Esto no se puede garantizar en un 100% con una poblacién porque puede variar por
diversos factores € resultado de intervencion, pero si estoy seguro que pretende generar un
cambio significativo en laforma como los estudiantes podrian integrarlo en sus campos a partir

de su experienciay de las relaciones que se tgjerian.

» El deporte como escenario de encuentro socia se presenta como un elemento
dinamizador de las comunidades, ya que através del mismo las personas construyen un conjunto
de formas de proceder que los convoca en la practica deportiva, y es aqui, donde las propuestas
innovadoras favorecen en la construccion social de larealidad, apartir del encuentro y del
entramado de relaciones sociales que se establecen a partir de las practicas innovadoras en €l

mundo del deporte.

e S, el deportetiene € poder de cambiar vidas, sociedades y asi mismo de generar patrones

de cultura, lo que considero indudablemente certero.

» Decano: si, porque una propuesta innovadora contendra estrategias pedagdgicas de
intervencidn social permitiendo mayor sensibilizacion de |os estudiantes con |os problemas del
desarrollo que son susceptibles de transformar através del deporte. Tales estrategias a

implementarse haré una contribucion importante al cambio social.

3. ¢Piensa usted que la propuesta pedagogica innovadora desde e deportetrasciende en

el &rea especifica de la ensefianza-aprendizaj e establecido por la lUEND? ¢Por qué?

RESPUESTAS
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* Enlamedidague el deporte se convierta en parte de lavida de los individuos
intervenidos su nivel de concentracién, memoriay su autoestima se veran beneficiados

atamente.

* Deacuerdo yaque esta propuesta se integraal plan de estudiosy a proyecto pedagogico

ingtitucional de igual manerava en consonancia con €l perfil del egresado de lainstitucion.

*  No conozco una propuesta innovadora a nivel pedagdgica que se oriente a nivel
ingtitucional desde la END, pero la pedagogia critica presente en el modelo educativo
institucional se proyecta como un modelo pedagdgico donde uno de los principios es transformar

el entorno socia delavidade los estudiantes.

L os procesos de ensefianza aprendizaje, deben transformarse a diario a partir de propuestas

eficaces que favorezcan la construccion y reconstruccion del tejido social de la sociedad.

*  Pienso, que laformacion académicadesde lalUEND, es positiva, es buena, pero es muy
complgo afirmar que los procesos de ensefianza - aprendizaje desde |la academia funcione de
manera aislada, 10 que amerita siempre de procesos transversales para nutrir el trasfondo de los

dos conductos; (saber ensefiar y saber aprender)

» Decano: si, porque en primer lugar a demandar de laintervencion interdisciplinar, su
concepcion no ha sido aln desarrollada en € plan de estudios. Mas cercano hoy en € programa

es el de la practica pedagdgica nimero uno.

4. ;Creeusted quela propuesta pedagdgica innovador a desde € deporte se debe
articular dentro dealguno delos programasde la lUEND para la formacion de

profesionalesy técnicos en deporte? ¢Por qué?
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RESPUESTAS

* Loideal seriaque losjovenes que sean intervenidos deseen continuar con sus estudios y
profesionalizarse ya que sera una herramienta para poder tener calidad de vida'y de seguir
impactando en su contexto y transformarlo, porque | as transformaciones que se dan en lamisma

comunidad son las més visibles para quienes la conforman.

» Estapropuesta es transversal en todos los campos y las areas ya que permite tejer un
sentido social mucho mayor, ademés es una forma de salir de la rutinaria monotonia de una
clase, rompe con los paradigmas tradicional es de ensefianza y | e aporta un sentido méas

humanistay ético a estudiante universitario.

» Transformar las précticas pedagdgicas desde |as formas de ensefianza 'y desde el mismo
aprendizaje es uno de |os retos principales que tiene la educacion, es necesario responder alas
necesidades sociales y educativas actuales, es necesario replantear nuevas formas de construir y
pensar €l aprendizaje de los futuros tecnélogos y profesionales en deporte, para ayudarles a

construir y reconstruir el sentido social de su profesion.

* S, pienso gque la propuesta pedagogicainnovadora, deberia articularse con areas desde
ciencias politicas y administrativas, sin dgjar aun lado la salud, la nutricion, la psicologia, €

entrenamiento deportivo entre otras.

» Decano: s, este tipo de propuestas pedagdgicas orientadas al cambio socia puede
desarrollarse en la electiva de ampliacion profesional uno y dos. Como alternativaaladireccion
de programas deportivos, la seleccidn de talentos deportivos y € acondicionamiento con
gjercicios fisicos puede constituirse en la apertura a un perfil no formacién no contemplada por
el plan delacarrera
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5. ¢Qué elementos micro-curriculares piensa usted que debe contener la propuesta

pedagdgica innovador a desde el deporte?

RESPUESTAS

* NS

»  Propondriaintegrar elementos del pensamiento filosoficos, integrar aportes desde teorias

socioculturales y que esté presente el arte y el deporte a partir de tgjer contenidos transversales

gue dialoguen con la practicay su programa curricular.

* Lapropuesta micro-curricular se enmarca dentro de un curriculo vivo, que responda alas

necesidades de | a sociedad, deben estar estructuradas en armonia con las necesidades sociales,

con la construccion personal y social de los deportistas. Se debe tener presente el poder socia del

deporte y su funcidn en la construccion de escenarios donde el reconocimiento, € respeto y la

posibilidad de las relaciones cordia es durante la préctica deportiva.

* Medisculpo por laignorancia, ¢Jo micro - curricular hace referencia alas asignaturas
impartidas? Bien, si es asi, considero que deberia de impartirse asignaturas como; filosofia,

politica, artes pléasticas.

»  Decano: proyectos comunitarios de intervencién en poblaciones vulnerables, estructura

municipal, animacion deportiva, recursos del municipio y organizaciones sin animo de lucro.

6. ¢Qué aspectos formativos piensa usted que debe contener la propuesta pedagogica
innovadora desde el deporte dentro del proceso educativo delos futuros profesionales, a

través dela practica deportiva como dispositivo de cambio social ?
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RESPUESTAS

* Podrian ser aspectos formativos en el campo de la ética, los valores y del pensamiento
critico. Como por ejemplo laresponsabilidad, €l reconocer a otro y sus diferencias, el respeto, la

solidaridad entro otros.

» Lainnovacion pedagdgica es sinénimo de transformacion social, por ello es importante
realizar una fuerte reflexion sobre |os procesos transformacional es que se presentan alrededor de

la préctica deportiva, a partir de sus formas de ser - hacer y decir - representar.

Permitir la construccién de seres autbnomos, criticos y sensibles de larealidad que viven, para

gue puedan afectarla es uno de los retos que tienen |os futuros entrenadores deportivos.

»  Seriaimportante tener en cuenta; mas crédito la pedagogia, derecho deportivo,

administracion, filosofia, cadtedra de comunidad y paz.

» DECANQO: Si sedesarrollaen € itinerario curricular de la electiva profesional uno y dos,
con cuatro créditos cada una. Contara con |la préactica pedagdgica dos de seis créditos. Debera
contener adicional mente con convenios de practica pedagdgica con varias dependencias de la
estructura municipal en todos los niveles y fundaciones sin animo de lucro con experiencia

probada en intervencion social através del deporte, por g emplo lafundacion Carvaal.

7. Desde su labor como docente ¢Cual piensa que es el aporte que puede brindar ala

propuesta pedagogica innovadora desde el deporte?

RESPUESTAS

» Desde mi experienciay formacién en e campo de la pedagogia, la historiade la
educacion y laliteratura.
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e Permitir innovar en e mundo del deporte y sus procesos transformacionales, es un reto
preponderante que se tiene en el campo de laformacion deportiva. Es necesario formar personas
consientes y comprometidas con su profesion, capaces de reconocer |as posibilidades que se
brindan a partir de los procesos formativos y educativos en |os diferentes contextos y escenarios

gue adiario desean transformar.

Pensar una pedagogia innovadora es permitir alos estudiantes propones nuevas posibilidades
de transformar sus propios procesos de aprendizaje, es brindar nuevas herramientas para
fomentar y construir seres con cierta capacidad para analizar y reflexionar sobre su propia

realidad y la de su entorno.

e - Trabgando en aras del servicio comunitario

- Realizando talleres de construccion paralapaz desde €l aula.

- Generando proyectos de investigacion

- Realizando talleres de pedagdgicos atraves de la praxis

»  Decano: destacado proceso de ensefianza aprendizaje y las posibilidades del deporte en la
determinacién de la transformacion social, sistematizando experiencias en el mundo en que €
deporte se ha convertido en un medio deinclusiony e mejoramiento de la calidad de vida de
personas. Concientizando alos estudiantes de las posibilidades profesionales en € desarrollo de

programas y proyectos deportivos para las regiones de alta vulnerabilidad.

8. Desde e grupo deinvestigacion Educar 2030 ¢Qué acciones se pueden adelantar para
el reconocimiento y apropiacion de la propuesta pedagégica innovador a desde el deporte,

|SEND, dentrodela |l UEND?
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RESPUESTAS

» Acciones en un primer plano de caracter divulgativas que se tejen en una politicade
comunicaciones para que se pueda exponer la propuesta, también realizaria plenarias y tertulias
para que los estudiantes y semilleros puedan compartir sus experiencias 'y reconocer

probleméticas en relacion a tema

* El Grupo Educar 2030, se proyecta como un espacio para el fomento y transformacion
socia apartir de procesos innovadores en el campo del deporte, es ali en los escenarios
deportivos del barrio, la vereda y la comuna donde se presenta de manera significativala

apropiacién de una propuesta pedagdgica innovadora en |os procesos de formacion deportiva.

Adelantar una serie de experiencias significativas a partir de los procesos de investigacion
permitira evidenciar |os beneficios social es que emergen apartir de los procesos de innovacion

socia en deporte.

» Lapublicacién de articul os, participando en ponencias de impacto, llevando a cabo
trabaj os cientificos transversales que puedan aportar a todos los investigadores que formen parte

del trabajo.

» Decano: € grupo puede invitar ala conferencia a profesionales que se han destacado en
este tipo de propuestas, megjor si son graduados de los programas de la facultad. El grupo puede
compilar experiencias en diversos lugares del mundo en que se destaque laimportancia del
deporte en el cambio social. El grupo puede invitar viavirtual alos embajadores deportivos de la

Unicef.
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