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Abstract
El actual documento recoge los hallazgos de un proceso de observacion e investigacién en las
Zonas Veredales de Transicion y Normalizacion en el departamento del Cauca, utilizadas dentro del
proceso de paz entre el gobierno colombiano y las FARC —EP para la desmovilizacién de los
excombatientes. Este trabajo de grado indagaba sobre el Deporte Social Comunitario como una nueva
forma de hacer intervencion social en el posconflicto siendo un elemento clave para la innovacion

social en los procesos de construccién de paz.
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INTRODUCCION

“En un escenario de fin del conflicto, todos deben contribuir a avanzar en la construccién de una cultura de
reconciliacion, convivencia, tolerancia y no estigmatizacién, especialmente por razén de la accién politica y
social en el marco de la civilidad.”

Segundo informe Mesa de negociaciones - Diciembre 8 de 2013

Desde hace varias décadas el término Innovacion Social ha permeado el ecosistema de la
investigacion social. Su definicion, al igual que muchos otros conceptos utilizados para
observar y transformar la realidad social, ha estado en constante construccion. Sin embargo, la
necesidad de darle solucion a diferentes problematicas humanas como la exclusion social, la
atencion sanitaria, la eficiencia en servicios, la proteccion de derechos, la garantia de
necesidades basicas, entre otras, ha llevado a los surgimientos de nuevas formas de abordaje,
de procesos sociales diversos y creativos. Es ahi donde la innovacion social ha venido jugando
un papel importante.

Vista desde diferentes perspectivas como un generador de cambios y paradigmas, la innovacién
social, se convierte cada vez mas en una forma de transformar nuestras conductas y estructuras.
A través de diferentes iniciativas alrededor del mundo, se ha constituido en una manera creativa
y desafiante de encontrar soluciones eficaces y duraderas a las problematicas de indole social.
En Latinoamérica especialmente, la Innovacion Social surge como respuesta a situaciones
adversas que no han sido resueltas ni por el estado ni por otros actores, incapaces de dar
solucion a las necesidades de ciertas poblaciones o comunidades (Herrera et al., 2000). Campos
como la salud, la educacion, desarrollo rural, generacién de ingresos, seguridad alimentaria,
participacion de la juventud, entre otros, han tenido un desarrollo diverso de iniciativas de
innovacion social que han impactado de manera positiva los territorios y comunidades
involucradas en las mismas.

En el caso particular de Colombia, la terminacion de un conflicto con més de 50 afios de
historia, plantea nuevos desafios y nuevas apuestas sociales, especialmente para la construccion
de paz en el contexto de posconflicto que vive actualmente el pais. Desligarse del discurso de
violencia que se convirtio en una forma tradicional de tejer relaciones entre combatientes y
edificar una cultura de paz que permita una construccion de paz verdadera, es uno de los retos
mas desafiantes de la implementacion de los acuerdos firmados entre el gobierno y la guerrilla
de las FARC - EP.

Para algunos autores como Mumford (2011), la innovacion social se define como la generacion
e implementacion de nuevas ideas sobre relaciones sociales y organizacion social,
caracterizandose por la creacién de nuevos tipos de instituciones sociales, la formacion de
nuevas ideas de gobierno, o el desarrollo de nuevos movimientos sociales y formulacion de
nuevos procesos y procedimientos para estructurar el trabajo colaborativo, la introduccién de
nuevas practicas sociales en un grupo. Teniendo en cuenta lo anterior, la innovacion social se
convierte entonces en un elemento fundamental para el posconflicto y la construccion social,
en la medida en que supone un nuevo reto para el desarrollo de nuevas metodologias de
implementacion, pero ademas porque supone una construccion de tejido social y consolidacion
de nuevos lazos sociales de manera diferente, participativa y activa.



Parte de la implementacién de los acuerdos es la reintegracion de miles de hombre y mujeres
que hicieron parte de las filas de este grupo armado. Dentro de las diferentes estrategias puestas
en marcha por el Gobierno Nacional para su reintegracion, se encuentra la utilizacion del
deporte como una alternativa para la consolidacion de una Cultura de Paz.

Desde los pueblos primitivos el deporte ha evolucionado como parte del orden social reflejando
principios propios de las sociedades y resaltando caracteristicas como la identidad social, la
integracién y la construccién de valores, pero ademas ha constituido un importante factor en
las relaciones humanas (Rodriguez, 2000). La Comisién Europea del Deporte, reconoce asi
cinco funciones sociales del deporte: educativa, salud publica, de integracion social, cultural y
ludica, y que cumplen un papel integrador en sociedades con marcadas desigualdades
socioecondmicas (Tufién et al., 2014).

Esto es posible evidenciarlo en diferentes momentos de la historia del mundo donde el deporte
se ha usado como un elemento de inclusidn y transformador social. Este es el caso del rugby
que Mandela utilizé en 1995 para cohesionar a Sudéafrica produciendo lo que no se podia lograr
unir a la poblacion negra y blanca en medio de un conflicto que tenia completamente dividido
al pais por motivos de clase y raza socia; el deporte significé el final del Apartheid (Dolado,
2009). Mandela logré a través de la final de la Copa del Mundo de rugby en ese afio, que
blancos, negros, mestizos e indios, celebraran juntos dejando de lado los miedos y odios por
colores de piel, mostrando que Sudafrica podia ser una nacién arco iris. Fue asi como la victoria
de Sudafrica mostr¢ la transformacion de las fuerzas sociales, un hito simbolico que demuestra
que el deporte puede generar resultados increibles en las sociedades, pero ademas el inicio de
un sinnumero de programas deportivos desarrollados con el fin de construir paz. En Colombia,
el programa Futbol por la Paz ha promovido la igualdad de géneros y la inclusion de los nifios
y nifias, especialmente nifios excombatientes, a través de la conversion de espacios publicos en
canchas de fatbol.

En medio de esta evolucién del deporte nace el Deporte Social Comunitario, DSC, que es
explicado por Duran (2008) como: “un nuevo paradigma, diferente y de més trascendencia que
el deporte moderno en tanto que es un proceso de construccion colectiva y constante de tejido
comunitario, que usa como herramienta el deporte y las transformaciones que hace de él para
tener un acceso real a la promocién de la calidad de vida” (p.16).

Nuestro objetivo de investigacion es indagar si el Deporte Social Comunitario, DSC, y sus
elementos pueden convertirse en una propuesta de innovacion social para intervenir en
procesos de posconflicto, transformar imaginarios y aportar a la construccién de paz. Pero,
ademas, insta a la busqueda de nuevas formas de intervencion social para la generacion de una
cultura de paz en el proceso de implementacion de los acuerdos, que permitan una permanencia
de los mismos creando entornos libres de violencia estructural.

El presente documento recoge los hallazgos encontrados como resultado de un trabajo de
observacioén y analisis de la implementacidn del proyecto Deporte, recreacion y actividad fisica
como medio para el aprovechamiento del tiempo libre en las Zonas Veredales Transitorias de
Normalizacion, de Coldeportes en convenio con la Fundacion Tierra Posible, en las Zonas de
Veredales de los municipios de Buenos Aires y Caldono, en el Cauca. Este documento que se
complementa con el documental A un gol de la paz, nace del proceso de interaccién con las
comunidades cercanas a las zonas veredales y a los excombatientes de las FARC — EP, que se



encontraban para el momento del desarrollo del trabajo de campo, en proceso de transicion a
la vida civil.

A partir de este trabajo de indagacién y como miembros del convenio, pudimos establecer
como el DSC y la Innovacion social, cada uno como herramientas de transformacién y
construccion colectiva, pueden hacer posible una mirada diferente frente a la solucion de
problemaéticas sociales, la construccion de lazos, la consolidacién de valores, nuevas formas de
abordar temas como la resolucién de conflicto y propiciar la generacion de alternativas
diferentes para la reintegracion.



Capitulo |
Cauca: Tierra, diversidad y resistencia

El Cauca, uno de los departamentos del suroccidente colombiano, se caracteriza por tener una
composicién étnica diversa que, junto a su posicién geografica, trae complejas dinamicas,
econdmicas, sociales y culturales. Tres grupos étnicos confluyen en este territorio, como lo
evidencia el Observatorio del Programa presidencia de los Derechos Humanos y DIH:

“La gran diversidad étnica en el departamento tiene su origen principalmente en los
pueblos prehispanicos, en los espafioles que alli se establecieron y en los negros traidos
como esclavos del Africa occidental. De tal suerte que del total de los habitantes,
aproximadamente 20% son indigenas, 30% afrocolombianos y el resto esta conformado
por mestizos y blancos.” (Panorama actual del Cauca. Observatorio del Programa
presidencial de los Derechos Humano y DIH — p.5)

Es el segundo departamento con mayor concentracion de poblacién indigena del Pais. En el
informe del Centro de memoria histérica Nuestra vida ha sido nuestra lucha. Resistencia y
memoria en el Cauca indigena, se muestra la distribucion de dicha poblacion en esta zona: “La



poblacion indigena del Cauca esta distribuida a grandes rasgos en cuatro grupos étnicos: Péaez
65%, Yanaconas 15%, Guambianos 13%, Coconucos 5% y Emberas e Ingas 2%." (p. 13)
Cerca del 70% de la poblacién indigena se concentra en el nororiente del departamento.

Esta dividido en siete subregiones geogréaficas: norte, centro, occidente, sur, bota caucana,
oriente y macizo. La zona norte del departamento caucano estd ubicada entre las cordilleras
Central y Occidental, y limita con los departamentos del Valle del Cauca, Huilay Tolima. Esta
compuesta por los municipios de Santander de Quilichao, Buenos Aires, Suarez, Puerto Tejada,
Caloto, Guacheng, Villa Rica, Corinto, Miranda, Padilla, Jambald, Caldono y Toribio. Durante
siglos, esta zona ha sido un espacio de diversas dinamicas sociales, geograficas, historicas y
culturales, con complejidades que han generado conflictos y también manifestaciones de
resistencia y lucha. (Nuestra vida ha sido nuestra lucha, resistencia y memoria en el Cauca
indigena. p.7)

Este departamento presenta uno de los mayores indices de desigualdad en ingresos y calidad
de vida de pais. En el informe del PNUD Cauca: Analisis de las conflictividades y construccion
de paz, entregado en diciembre de 2014, se muestra que el porcentaje de pobreza en este
departamento era del 58,4% para el 2013, representando el doble del indice nacional. En
términos de pobreza extrema, ocupaba para ese mismo afio el segundo lugar después de Choco,
con un porcentaje del 28,4. Es ademas uno de los departamentos con mayor nimero de
habitantes en las zonas rurales, el 61,5% de sus pobladores se encuentran en las areas rurales
de los 42 municipios que lo componen. (p.16)

Uno de los aspectos que mayor impacto ha tenido en el Cauca, especialmente en la zona norte,
es la disputa por la tierra, que se desprende desde la época de la colonia y ha significado un
largo proceso de configuracién de esta region:

“Se trata entonces de una region con un peso significativo en términos demograficos de
poblaciones negras o afrocolombianas e indigenas, donde han sido siempre mayoria,
dependiendo del tipo de municipio, de zona plana o montafia, segun el largo proceso de
configuracién de la misma, que viene desde el periodo Colonial hasta finales del siglo
XIX, através de la estructura social de grandes haciendas cuyos propietarios articulaban
ganado, agricultura, comercio y mineria (Colmenares, 1979), y luego su rapida
transformacion a lo largo del siglo XX y primeros afios del XXI, pero ya en una
dindmica que esté estrechamente relacionada con los polos urbanos de Cali y Popayan,
y las actividades socioeconomicas, sobre todo agroindustriales e industriales, que entre
las dos capitales departamentales se han venido desarrollando, de acuerdo con las
tendencias del desarrollo econémico del pais y la especializacion regional
impuesta.”(Urrea, 2009, p. 4)

En el texto, Dinamicas del conflicto armado en el sur del Valle y Norte del Cauca y su impacto
humanitario, de la Fundacion Ideas para la Paz, se evidencia como la posicion geografica de
este territorio nortecaucano, también ha sido generador del largo conflicto social y armado que



se ha extendido por décadas: “La posicion geografica de esta subregion cuenta con un
importante carécter estratégico no solo para sus pobladores y las dindmicas econdmicas
regionales sino también para los grupos armados al margen de la ley.” (p.5).

Ademas de ser un importante corredor entre los departamentos de Valle, Huila y Tolima, el
norte del Cauca tiene un valor estratégico que toma relevancia debido a su cercania a Cali,
epicentro politico y econdmico de la regién sur occidental del pais.

Impacto del conflicto armado en el norte del Cauca

Este territorio multicultural y pluriétnico ha estado mediado por largas luchas y conflictos que
responden a diferentes dindmicas e intereses propios de los grupos poblacionales que lo habitan
y por ser un territorio en constante disputa: “...la lucha por la autonomia de las culturas
indigenas; el reconocimiento de derechos por las negritudes; la profunda heterogeneidad
econdmica; la deficiencia de servicios publicos; la irrupcion del narcotrafico; y el escalamiento
del conflicto armado.” (Panorama actual del Cauca. Observatorio del Programa presidencial de
los Derechos Humano y DIH. p.27). A esto se le suma el posicionamiento de los cultivos de
uso ilicito y la mineria ilegal como una alternativa econdmica y los conflictos urbanos, asi
como una profunda crisis de gobernabilidad.

Importantes organizaciones comunitarias, de mucho peso en términos de participacion, han
tenido surgimiento en este contexto como el Consejo Regional Indigena del Cauca, CRIC. Esta
organizacion, pionera en Latinoamérica, ha representado la resistencia de los pueblos indigenas
ante temas como la violencia armada y las disputas por sus territorios sagrados, asi como el
respeto por su cosmovision.

Las asociaciones de campesinos y los consejos comunitarios afros tienen igualmente un peso
muy relevante en la configuracion de esta zona del Cauca: el Comité de Integracion del Macizo
Colombiano (CIMA), la Federacion Nacional Sindical Unitaria Agropecuaria (Fensuagro), el
Proceso de Unidad Popular del Suroccidente Colombiano (PUPSOC), las cooperativas, el
proceso de Comunidades Negras y Cococauca, entre otras organizaciones afrocolombianas y
de reserva campesina.

Ademas de estas dinamicas de distribucion de la tierra y las diferentes expresiones culturales,
la posicion geogréafica del norte del Cauca ha sido aprovechada por las organizaciones armadas
ilegales para la movilizacién de tropas, armas e incluso drogas, ocasionando que sea uno de los
territorios con mayor numero de presencia de guerrilla en el pais y de otros actores armados:

“El historiador Ricardo Pefiaranda, ha sefialado como por razones geogréaficas,
histdricas y sociales el Cauca ha sido uno de los territorios con mayor presencia
guerrillera en el pais, al punto que casi todas las organizaciones alzadas en armas que
han operado en Colombia han tratado de arraigarse en este escenario.” (Panorama actual



del Cauca. Observatorio del Programa presidencial de los Derechos Humano y DIH.
p.5).

Su geografia montafiosa ha facilitado el establecimiento de corredores para la movilizacion de
diferentes grupos, como la zona del Alto Naya en el municipio de Buenos Aires enlace con el
puerto de Buenaventura en el departamento del Valle del Cauca, y los municipios de Caloto,
Corinto y Miranda que comunican con el departamento del Tolima, el interior del pais y los
Llanos Orientales.

La disputa de este territorio por actores como las FARC-EP, ELN, Paramilitarismo y el
accionar mismo de la fuerza pablica, ha impactado a los habitantes de esta zona y ha generado
diferentes conflictos sociales, asi como el aumento y arraigo de la violencia, trayendo consigo
inseguridad, asesinatos selectivos, masacres, persecucion a lideres comunitarios y la
generacion diferentes modalidades delictivas.

Las Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia (FARC), el Ejército de Liberacion
Nacional (ELN), el Ejército Popular de Liberacién (EPL), el Movimiento 19 de Abril (M-19),
el Movimiento Quintin Lame, el Movimiento Jaime Bateman Cayon, el Comando Ricardo
Franco Frente-Sur, el Partido Revolucionario de los Trabajadores (PRT) y el Comando Pedro
Leon Arboleda, El Bloque Calima de las Autodefensas, han hecho presencia en esta zona del
Cauca en diferentes épocas y con diversos intereses.

Sin embargo, la guerrilla de las FARC ha tenido un arraigo historico en esta region. Su dominio
en el Cauca lo convirti6 en el epicentro mas importante de sus operaciones. Los origenes de
esta guerrilla se conectan a este departamento cuando se realizé en 1964 la primera Confianza
Guerrillera, donde este grupo revolucionario se identificariacomo FARC, en las inmediaciones
entre el departamento del Huila y la zona del Cauca en Tierradentro. La primera incursion
armada de este grupo se llevaria a cabo en la localidad de Inza, uno de los territorios indigenas
de mayor importancia para el cauca, seis meses después. Con un saldo de 18 muertos, las FARC
dieron por conquistadas estas tierras y empezaron a instaurarse como Ley en casi todo el
territorio caucano, especialmente en el norte del departamento. (Nuestra vida ha sido nuestra
lucha, resistencia y memoria en el Cauca indigena. p.174)

Por varios afios, el departamento del Cauca ha sido un territorio de conflicto, de resistencia, de
puja constante por la tierra, por las libertades y por el reconocimiento a sus multiculturalidades
y a los derechos de las poblaciones que lo habitan. Grupos armados de todo tipo se convirtieron
en parte del paisaje, mientras sus habitantes sufrian los rigores de una guerra que ha dejado
como saldo dolor, pérdidas, desapariciones, desplazamientos. De acuerdo al Registro Unico de
Victimas (RUV), en todo el territorio de este departamento, se han registrado hasta el momento
292.552 personas en situacion de victimas en el marco del conflicto armado. Precisamente, por
su contexto conflictivo y las dindmicas mencionadas, el departamento del Cauca tiene una
importancia estratégica para la implementacién de los acuerdos, pero sobre todo, para el
desarrollo de iniciativas que permitan la consolidacion de una paz territorial.



En el 2012, el gobierno del presidente Juan Manuel Santos, anunci6 la firma de un pre-acuerdo
con las FARC que serviria de ruta para las negociaciones de un acuerdo de paz con este grupo
que se inscribe como la guerrilla mas vieja del pais. A partir de este momento, el contexto del
conflicto armado empieza a tener algunas transformaciones y empieza a significar, para zonas
como el norte del cauca, un cambio de panorama frente a nuevas realidades y necesidades que
se han quedado rezagadas por culpa de conflicto.

Dicho acuerdo contempla seis puntos claves como elementos fundamentales para la
construccion de paz en todo el territorio nacional y como la justificacion para la dejacion de
las armas de las FARC. Es asi como el primero punto del acuerdo es la Reforma rural integral,
que busca una transformacién del campo colombiano para la erradicacion de la pobreza en las
zonas rurales del pais. El segundo punto hace referencia a la participacion politica vista como
apertura a esas otras voces diversas que hacen parte de la democracia. El tercer punto, y el de
mayor relevancia para los fines de este documento, establece los términos para el fin de las
confrontaciones con las FARC y el fin de las hostilidades de las de este grupo hacia la poblacion
civil, mediante un cese al fuego y de hostilidades bilateral y definitivo, asi como un cronograma
preciso para la dejacion de todas sus armas, dando inicio a su reincorporacion a la vida civil.

Dentro de este punto del acuerdo se establece la construccion de Zonas Veredales Transitorias
de Normalizacidn cuyo objetivo era garantizar la dejacion de armas y por ende el cese al fuego,
e iniciar la preparacion para la reincorporacién de las FARC a la vida civil. El punto cuatro
hace referencia a una solucién para las drogas ilicitas donde se contempla que los cultivadores
cuenten con otras alternativas de cultivo, se combata la cadena del narcotrafico y los
consumidores puedan entrar en proceso de rehabilitacion. El quinto punto esta dirigido a las
victimas con el objetivo de lograr la satisfaccion de sus derechos. El Gltimo punto contempla
la implementacion, verificacion y refrendacion del acuerdo.

Como parte del tercer punto se llevd a cabo el establecimiento de 19 Zonas Veredales de
Verificacion para la Transicion (ZVTN) y siete Puntos Transitorios de Normalizacion (PTN).
El objetivo de estas zonas fue hasta el mes de agosto garantizar la dejacion de armas, el cese al
fuego y la reincorporacion de los miembros de las FARC a la vida civil. En septiembre, estas
Zonas se convirtieron en Espacios de Espacios Territoriales de Capacitacion y
Reincorporacion.

Estas zonas las zonas Veredales y los puntos asignados en el pais:
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Infografia: Fundacion Tierra Posible- Basada en www.altocomisionadoparalapaz.goveo

Infografia 1: ubicacidn Zonas Veredales de Transicion y Normalizacion
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En el departamento del Cauca, se establecieron dos zonas veredales ubicadas en los municipios
de Buenos Aires y Caldono, y un punto transitorio en el municipio de Miranda.

cauca

' Caldono
: Buenos aires

Infografia 2: ubicacion Zonas Veredales Cauca

Para las ZVTN a nivel nacional se establecieron normas de seguridad para la comunidad y los
ex combatiententes. Tanto en La Elvira como en Caldono, nuestro ingreso fue gestionado
meses antes como miembro del equipo de Coldeportes de la mano con la oficina del Alto
Comisionado para la Paz. Los retenes militares fueron constantes. En el mes de agosto el acceso
a la zona fue libre totalmente. Estas son las normas, el funcionamiento y el radio de seguridad
establecidas para todas las Zonas en el territorio Colombiano:



Zona de Seguridad

® Tamario de 1 Kilémetro a partir del
limite de la zona veredal

® Mecanismo de monitoreo y verificacion
(Gobierno, Farc y Componente
Internacional sin armas, con vestuario que
los identifica)

campamento

® E| nimero de campamentos dentro de cada Zona Veredal esta determinado por las
condiciones del terreno y la cantidad de combatientes.

® No hay, ni podré ingresar poblacién civil.

® |asalida de combatientes de las FARC-EP de los campamentos se hacen sin armas y de
civil.
® Hay de manera permanente representantes de Naciones Unidas.

® Enuno de los campamentos, hay un punto para el almacenamiento del armamento (en
contenedores) controlado exclusivamente por Naciones Unidades.

® La ONU extraera los contenedores con el armamento al final de los 180 dias.

Zond Veredal transitoria de normalizacion

® Sy objetivo es grantizar el cese al fuego y la dejacién de armas, iniciar la preparacién
para la reincorporacién de las FARC-EP a la vida civil y su frénsito a la legalidad.

® Son temporales (180 dias) y transitorias, definidas, delimitadas y concertadas entre el
Gobierno Nacional y las FARC-EP

® Tiene una extension razonable que permita el acceso sin limitacion del Mecanismo de
Monitoreo y Veridicacion.

® Su tamaiio se definié teniendo en cuenta los limites de la vereda, los accidentes geogra-
ficos y los requisitos del Mecanismo.

® Se garantiza la plena vigencia del estado Social de Derecho.
® No pueden ser utilizadas para manidestaciones politicas.

® | as autoridades civiles no armadas que tienen presencia en las zonas permanecen y
contindan ejerciendo sus funciones en las mismas. Pueden ingresar permanentemente a las
zonas sin limitacién, excepto a los campamentos.

® Suspensién de porte y tenencia de armas de poblacién civil.

® Capacitacion de integrantes de FARC-EP en labores productivas y de nivelacion en
educacién basica primaria, secundaria o ténica.

® E| Gobierno pondra en marcha medidas para garantizar bienestar, atencién en salud,
jornadas de cedulacién y actividades de preparacién para la reincorporacion.

Infografia: Fundacion Tierra Posible- Baosada en www.altocomisionadoparalapaz.goveo
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Infografia 3: normas de seguridad de las Zonas Veredales
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Capitulo 11
Deporte social comunitario y reintegracion: uso social del deporte

El deporte ha emergido en la sociedad moderna como una institucion de interrelacion entre los
individuos, transmisora de valores sociales.”
Snyder y Spreitzer

Uso social del deporte

Histéricamente, el deporte ha jugado un
papel muy importante en las sociedades.
Antiguamente, entre los Mayas y otras
culturas indigenas, fue considerado un
ritual clave para las cosechas como
fendmeno religioso (Rodriguez, 2008,
p.2). Después y con el auge de sistemas
autoritarios, como los regimenes
totalitarios los relacionados con el
fascismo europeo de la primera mitad del
siglo XX como el nazismo aleman, el fascismo italiano y el franquismo espafiol, el deporte se
us6 en gran medida como medio de adoctrinamiento (Kriger, 1999, p. 67) y formacion fisica.
En la década de 1920, en ltalia, fue utilizado por Mussolini con el proposito de promulgar
ideologia dentro de la poblacion. (Duarte, 2011, p.14). A mediados del siglo XIX, el deporte
se empieza a constituir como una préactica educativa y como control social con el objetivo de
impedir la violencia en escuelas inglesas (Rodriguez, 2008, p.6), pero también se empezé a
entender como una actividad relacionada con el ocio y por tanto como una condicién social.

Para la modernidad el deporte se convierte en un hecho social propio de las relaciones sociales,
0 como lo denomina Duarte (2011) como un quiebre que genera el auge del deporte: “Surgid
entonces la idea de deporte para todos; se buscaba que la mayor cantidad de personas
practiquen deporte buscando el desarrollo y la promocion de la salud y de valores morales. Con
base en el tercer quiebre, se hizo muy frecuente el uso del deporte como un medio para ayudar
en el desarrollo social y comunitario” (p.15).

Es asi como hoy por hoy, la Comision Europea del Deporte, en un documento de base
denominado Evolucion y Perspectivas de la Accion Comunitaria en el Deporte, reconoce cinco
funciones que cumple el deporte en la sociedad: educativa, de salud publica, de integracion
social, cultural y ludica.

Es a partir de la evolucién de estos usos que nace el Deporte Social Comunitario, DSC,
explicado por Duran (2008) como “un nuevo paradigma, diferente y de mas trascendencia que
el deporte moderno en tanto que es un proceso de construccion colectiva y constante de tejido
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comunitario, que usa como herramienta el deporte y las transformaciones que hace de él para
tener un acceso real a la promocion de la calidad de vida” (p.16).

Este autor explica ademas a partir de Sen (2010), que el DSC se debe asumir como un
entramado educativo en el que “la educacion, es como un proceso transdisciplinar que
favoreceria la formacion de agentes comprometidos con su realidad y con capacidad de analizar
sus contextos de una forma amplia, lo que permite que diferentes disciplinas participen del
desarrollo de su comunidad y en ocasiones posibilita la creacion de nuevas disciplinas que
puedan atender sus necesidades” (p.18).

Es a partir de la definicion de Duran que entenderemos el DSC en nuestro proyecto, pero
también desde la finalidad de EI Departamento Administrativo del Deporte, la Recreacion, la
Actividad Fisica y el Aprovechamiento del Tiempo Libre, Coldeportes como entidad rectora
nacional en términos de deporte, que lo define como “las practicas deportivas y sus diferentes
manifestaciones en la comunidad, que desde un enfoque diferencial e incluyente, fortalece la
sana convivencia y valores, propiciando la transformacion social y la paz de la poblacion
colombiana”.

Deporte y reintegracion

El concepto de reintegracion es definido por el Documento Conpes 3554 como: “el proceso a
través del cual los desmovilizados adquieren un estatus civil y consiguen un empleo e ingreso
econdmico de manera sostenible. La reintegracion se lleva a cabo primordialmente a nivel
local, hace parte del desarrollo general de un pais y constituye una responsabilidad nacional
que puede ser complementada con apoyo internacional.” Adicionalmente, se reconocen dos
enfoques de reintegracion: el primero esta basado en los individuos y sus proyectos de vida a
largo plazo, mientras el segundo enfoque esta es fundamente en la relacion entre los
reintegrados y las comunidades.

Este segundo enfoque “esta caracterizado por la necesidad de crear espacios de comunicacion
entre las comunidades receptoras y los desmovilizados que faciliten su adaptacion a la vida
civil y social, mediante estrategias de convivencia, construccion de ciudadania, reconciliacion
y reactivacion socioecondmica de las comunidades afectadas por la violencia. Este enfoque
tiene el beneficio adicional de permitir una integracion mas profunda con politicas de
desarrollo, consolidacién de paz y reparacion de victimas.” (p.8)

Es aqui donde el deporte adquiere relevancia por su papel fundamental en la configuracion de
nuestro sistema de valores, en los procesos de identificacion colectiva e individual, como parte
las iniciativas de integracién de diferentes poblaciones y ademas porque permite la ruptura de
barreras sociales y culturales.

Dentro de los efectos sociales que se han podido identificar del deporte, algunos autores hablan
de la socializacion, reconociéndola como la accion o el proceso a traves del cual un individuo
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llega a ser miembro de una sociedad (Cayuela, 1997)

Para nuestro caso de analisis, el proceso de reintegracion de los excombatientes de las FARC
en las Zonas Veredales de Buenos Aires y Caldono, es esta funcidn de socializacion la que
creemos se puede desarrollar o impulsar a traves de Deporte Social Comunitario. La practica
deportiva ha constituido un elemento transformador y transmisor de nuevos parametros de
valores, como lo afirma Medina en su texto El deporte como factor en la construccién
sociocultural de la identidad, al hablar de la socializacién como efecto del deporte: “desde el
punto de vista del deporte, la identidad se inscribe a la vez en signos objetivos y en sentimientos
que constituyen un conjunto relativamente coherente. Asi, el grupo deportivo aparece como
una esfera de participacion social y de familiaridad constitutiva conjuntamente de procesos
identitarios. La solidaridad traduce la participacion de cada individuo a la conciencia colectiva
de grupo”.

Deporte Social Comunitario como estrategia de reintegracion

En el DSC el contexto de la reintegracion, la construccidon colectiva y el uso del deporte como
elemento de diversion, de union, de construccion de lazo de integracion, llevan a una
aceptacion por parte de las comunidades, de construccion colectiva e incluso a un proceso de
reconciliacion y perdén.

La preocupacion por la resolucién de los problemas sociales y la eliminacion de los impactos
de las exclusiones, asi como la busqueda para una solucién de infinidad de carencias a las que
se ven sometidas ciertas comunidades, hacen que la intervencion social y la innovacién social
tengan como objetivo la basqueda de soluciones a necesidades béasicas de la humanidad, por
esta razon deben confluir en nuevas maneras, formas y miradas frente a lo social.

En su aporte a la implementacion de los Acuerdos, Coldeportes pone en marcha un proceso de
orientacion social utilizando al Deporte Social Comunitario para instaurar una cultura de paz
en las Zonas Veredales Transitorias de Normalizacion, con el objetivo de generar, de manera
sanay controlada, los fundamentos estructurales para la construccion de paz y lograr resultados
positivos en la etapa de reintegracion de los miembros de las FARC a la vida civil y las
comunidades.

Ese es el objetivo del programa Deporte, recreacion y actividad fisica como medio para el
aprovechamiento del tiempo libre en las Zonas Veredales de Transicion y Normalizacion de
Coldeportes en convenio con la Fundacién Tierra Posible, que desde el mes de abril inicié con
49 monitores (27) y promotores (22), en los 26 puntos asignados y que hoy por hoy como
Espacios de Capacitacion y Reincorporacion tiene un proceso consolidado que hace historia en
esos rincones del pais.

A través de tres lineas de trabajo: actividad fisica, recreacion y Deporte Social Comunitario,
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DSC, lideradas por Coldeportes y ejecutadas por la Fundacién Tierra Posible, los monitores y
promotores guiados por esta Ultima institucion, han consolidado un proceso tanto con los
habitantes de las zonas que rodean los campamentos, muchas de ellos victimas del conflicto y
de las atrocidades de la guerra; Fuerzas Armadas, excombatientes de las FARC y nifios y nifias
de escuelas cercanas.

La propuesta metodoldgica del proyecto consistié en un trabajo por etapas, entendiendo etapa,
en esta intervencién comunitaria, como una de las partes de un proceso en desarrollo, dadas las
condiciones particulares de la poblacién y las caracteristicas Unicas de cada territorio, se
consideraron asi las siguientes etapas:

Diagnostico: se realizé un reconocimiento de los promotores y monitores frente a su labor,
teniendo en cuenta que cada uno desarrollaria funciones armonizadas pero diferenciadas.

Diagndstico de las ZVTN, donde se identificd dentro de las ZVTN de la disponibilidad de
espacios para la utilizacion de escenarios deportivos, preferencias deportivas recreativas, de
actividad fisica y disponibilidad de horarios de los integrantes de las FARC-EP en proceso de
reincorporacion a la vida civil.

Capacitacion: que consistié en la preparacion e instalacion logistica necesaria para el
desarrollo del proceso de capacitacion a los promotores y monitores, y el desarrollo de la
capacitacion a los promotores y monitores a partir de los médulos descritos en este documento.

Operatividad: compra, transporte y entrega de implementacion deportiva en las Zonas
Veredales Transitorias de Normalizacion, asi como la planeacion y organizacion de
actividades comunitarias.
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Capitulo 1
Deporte Social Comunitario en el Cauca: reconstruyendo lazos

Para responder nuestra pregunta de investigacion ¢De qué manera puede el Deporte Social
Comunitario convertirse en un modelo sostenible y replicable de transformacién social para
la intervencion y la innovacion en en el posconflicto? observamos la implementacion de esta
iniciativa en las Zonas Veredales de Transicién en los municipios de Caldonoy Buenos Aires
en el norte del Cauca. En este capitulo
recogeremos los detalles de la
realizacion de la pieza audiovisual
donde se recogen voces y opiniones
sobre el impacto del proyecto, y
nuestros hallazgos frente al DSC como
un elemento clave en estas dos zonas
para la reincorporacién a la vida civil y
para una efectiva reintegracion-
reconciliacion de los excombatientes
con las comunidades.

Para esto, realizamos una investigacion
etnografica durante dos meses en las zonas, cuatro meses después del inicio de la
implementacion de los acuerdos de Paz. En el primer mes y como metodologia de
investigacion, hicimos observacidon participante para establecer relaciones con comandantes y
ex combatientes. SCHENSUL, SCHENSUL y LeCOMPTE (1999) definen la observacion
participante como "el proceso de aprendizaje a través de la exposicion y el involucrarse en el
dia a dia o las actividades de rutina de los participantes en el escenario del investigador” (p.91).
Fue asi como hicimos parte de los entrenos e incluso nos pusimos la camiseta de los equipos
de FARC- EP para poder ser uno en la cancha durante los torneos. En el segundo mes,
establecimos un lazo tan fuerte que pudimos realizar entrevistas y sacar camaras sin temor.

Las entrevistas, actividades y opiniones sobre el proyecto, asi como algunos aspectos de su
impacto se recopilaron en una pieza visual que nos permitié documentar toda la experiencia de
implementacion. La grabacién de esta pieza inicié durante el mes de julio como apoyo al
trabajo de campo, ya los monitores y promotores llevaban dos meses de trabajo en las ZVTN
de La Elvira, campamento Carlos Patifio; y Pueblo Nuevo, campamento Los Monos, en la La
ZVTN de Caldono.



Observaciones diario de campo
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PUEBLO NUEVO, CAMPAMENTO LOS MONOS.
CALDONO, CAUCA.

Subida # 1- Enamorandonos de Pueblo
Nuevo

Cansados y después de recorrer tres horas
de distancia entre Timba y Pescador, y tras
visitar en horas de la mafana el
campamento de La Elvira, empezamos a
atravesar a las 2:00 p.m. una carretera
angosta que nos lleva directo a Caldono. El
territorio estd militarizado y al parecer es
dia de mercado. La chiva sube y baja, la
gente camina por el pueblo con grandes
costales llenos de comida, los ancianos
juegan parques o ajedrez en los andenes de
las casas de ladrillo rustico que sobresalen
en las calles.

Esta vez tampoco sabiamos a donde
ibamos. Alexandra, una de las monitoras de
esta zona, nos indica por teléfono que
preguntemos por la via a Pueblo Nuevo, la
vereda donde se encuentra el campamento.
Nos esperan en el parque central. Después
de una hora y media de camino y a
diferencia de La Elvira, el paisaje esta
rodeado por escuelitas, rios y hogares
donde los cultivos de café, fique, yuca y
platano, rodean la carretera. Es un territorio
Nasa.

Pueblo Nuevo es méas pequefio de lo que
esperdbamos. A las 3:30 p.m. llegamos al
pequefio caserio, el parque es como una
cancha en el centro rodeada por cuatro
cuadras. A la izquierda esta una pequefa
iglesia rosada, y a su lado un montallantas,
hacia el norte un restaurante y hacia el
oriente un bar y dos tiendas. Cada cuadra
tiene cerca de siete casas por cuadra. Cada

esquina tiene tres cuadras hacia cada lado.
Todas han sido testigos de la guerra. Ahi
acaba el pueblo.

El parque tiene una pequefia cancha de
cemento y una plazoleta. En todo el sitio
reposaban adn las cabezas de ganado que
habian sido llevadas por los animales desde
el matadero que queda a pocas cuadras y
que son llevadas los jueves de mercado.
Uno que otro gallinazo rodea la zona,
mientras los perros callejeros rufien lo que
queda.

La imagen nos genera miedo, no solo por el
panorama sino porque estdbamos lejos del
casco urbano donde no se observa el
Estado. No hay policia, ni ejército. Aqui
gobierna el resguardo Nasa, la autoridad
son ellos. Mientras observamos la zona, se
nos acercan cuatro personas, que jugaban
voleibol en la pequefia cancha. Una mujer y
tres hombres. Tres llevan el uniforme de
Coldeportes, el otro que los acomparia tiene
un chaleco rojo que no logramos
identificar.

La Unica mujer se acerca y nos abraza. Con
extravagancia y una auténtica manera de
ser, se presenta como Alexandra Ipia, una
de las monitoras de esta ZVTN. Alexandra
tiene cerca de 34 afios, es de tez triguefia,
contextura gruesa y unos ojos cargados de
dulzura. Jefferson Andrés es el otro monitor
que se presenta, es triguefio y nos saluda
con la palabra ‘Majin” o0 *Hola’ en Nasa.
Tiene cerca de 24 afios y una sonrisa timida.
Le sigue Carlos, un hombre de rasgos mas



gruesos, y voz fuerte, es el promotor. Por
altimo, Pablo nos da la bienvenida, un
pastuso de 42 afios de edad y tez triguefia.
El es el enlace de la Oficina del Alto
Comisionado para la Paz, la persona que
nos ayuda a ingresar a la Zona y que
gestiona los permisos con los comandantes
para cualquier actividad u oferta
institucional que llegue al campamento Los
Monos.

Pablo nos explica que estan jugando
voleibol con la comunidad y con algunos ex
guerrilleros. Apunta hacia dos joévenes, uno
de tez blanca y 0jos negros que no supera
los 20 afios de edad y otro hombre de rasgos
indigenas ain méas joven. Los observamos
y ellos levantan sus manos para saludarnos.
Su apariencia es la de cualquier muchacho
de pueblo y su mirada refleja todo menos la
experiencia de portar un arma por afios.

En ese momento, nifios y jovenes de la
comunidad continuaban jugando un partido
de wvoleibol con wuna de las mallas
entregadas por el proyecto, este deporte era
una de las tantas opciones de Deporte
Social Comunitario que se habia querido
implementar para la articulacion de
excombatientes con la comunidad, pero la
menos usada y aceptada. También podemos
observar dos futbolitos entregados con el
kit para el proyecto, los cuales eran la
sensacion de los pequefios del pueblo.

Después de ver unos minutos de juego, nos
invitan a conocer la cancha de futbol,
ubicada a unas cuantas cuadras del parque,
donde entrena la comunidad y se han
realizado ya varios partidos con las
personas del campamento. Los monitores
entrenan en esta zona un equipo de 100
nifios, jovenes y mujeres del pueblo y cerca
de 100 ex combatientes todos los martes y
los jueves. EI promotor por su parte, lleva
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actividad fisica y recreacion al colegio y a
las escuelas de la zona los miércoles y los
viernes. Sin embargo, todos trabajan juntos
y se apoyan en las diferentes actividades.

Al contextualizarnos, los monitores nos
comentan que antes de iniciar el proyecto se
reunieron con todo el cabildo indigena para
hablar sobre las tres lineas de trabajo que
compartirian con ellos: Deporte Social
Comunitario, Recreacion y actividad fisica.
En DSC y por definicién, la comunidad
elige qué deporte quiere practicar, asi que
las opciones para entrenar y para buscar la
resolucion de conflictos y construccion de
paz, como ellos mismos lo Ilaman, fueron
el voleibol, las banquitas, y el fatbol,
entendido como el deporte universal de los
pueblos y la herramienta para una nueva
relacion con los excombatientes. No hubo
discusion en ello, el futbol era ya un deporte
solicitado y requerido por la comunidad.

En el campamento también se hizo una
reunion para que todos conocieran el
proyecto. Fue asi como el mismo
comandante, los dej6 entrar al campamento
al siguiente mes (mayo), a utilizar el DSC
como la herramienta primordial para
conocerlos. Se decidié que el futbol era el
deporte con el que trabajarian. Las razones
eran simples: era el deporte que siempre
habian conocido y practicado.

La tarde empieza a caer en Pueblo. El
equipo de Coldeportes nos comenta que una
de las dificultades ha sido la cancha del
campamento donde ya se colocaron los
arcos para poder jugar, es un terreno lleno
tierra, que cuando llueve se convierte en un
lodazal. Ellos han buscado diferentes
maneras de hacerlo mas comodo.

Son las 6:30 p.m. y la noche empieza a caer.
El pueblo esta quedando solo. Pablo y los



muchachos nos preguntan que, si queremos
conocer el campamento, aunque sea por
fuera. Aceptamos. Después de cinco
minutos de carretera Illegamos y un hombre
con su fusil custodia la entrada con varios
excombatientes. Los hombres nos saludan
estrechando nuestras manos.

Pablo entra a una pequefia oficinay a los 5
minutos nos autorizan la entrada. Esta
0scuro y no se puede apreciar muy bien el
campamento. La entrada esta a lo alto de la
montafia, las casas del campamento
bajando. Observamos la cancha y lo dificil
que se ve el terreno, sin embargo, la poca
luz no permite ver bien el espacio. Nos
sentimos observados.

Diez minutos después, nos despedimos
nuevamente del ex combatiente del fusil,
que a primera vista nos atemoriza, él hace
parte del cerca del 50% de las FARC, que
aun no ha entregado las armas por
seguridad. Agradecemos la amabilidad y
nos vamos. Esperamos el regreso.

Subida #2- Tejiendo lazos

En esta segunda oportunidad queriamos
observar las posibilidades de sacar cAmaras.
En el primer encuentro, tanto Pablo como
los monitores y promotores, nos indican
que hay problema, sin embargo, por los
antecedentes y el tema de confianza a las
personas ajenas al pueblo, preferimos
observar y poco a poco ir metiéndolas en el
campamento.

Es un jueves de julio y como la sefial no nos
permitia comunicarnos con ninguno de los
muchachos para conocer su ubicacion,
emprendimos nuestra subida al pueblo. Sin
saber para donde dirigirnos, llegamos a la
cancha de fatbol, donde Carlos entrenaba a
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un grupo de muchachos. El nos comenta
que los monitores se encuentran realizando
actividades en el campamento.

Cuando llegamos, Alexandra y Jefferson
nos saludan y nos dan la bienvenida a través
de un micréfono. Los partidos de esta fecha,
eran acompafados de mausica tradicional
caucana y narrados por los mismos
monitores. Eran casi las 10 am. y
superabamos los 25 grados centigrados. En
esta ocasion se reunian muchachos del
colegio de Pueblo Nuevo para jugar con las
personas del campamento.

La invitacion la habian hecho Alexandra y
Jefferson, para ellos como indigenas Nasas,
los jovenes también son claves para la
aceptacion de los ex combatientes en la
zona, por eso los profesores mostraron su
disposicion desde el principio para hacer las
jornadas de educacion fisica en el
campamento.

Antes de empezar a jugar fltbol, la
recreacion se convierte en una manera de
integrarlos. Empiezan jugando momias
recreadas con papel higiénico y siguen con
un juego de aros. Dividen equipos para
mezclar a los dos grupos e integrarse unos
con otros. Las sonrisas denotan que ya
varios se conocen.

Al lado de la cancha, los otros habitantes
del campamento se encuentran observando
y riendo de sus compafieros, sin duda se
siente mas tranquilidad. Aprovechamos el
momento ameno para hablar con Pablo
sobre las camaras, él nos pide un momento
para hablar con el comandante y a los 15
minutos nos dejan hacerlo. " No se
preocupen, aqui les posan”, comenta
Alexandra mientras entrega las
indicaciones por el micréfono.



Hay cerca de 20 ex combatientes entre
hombres y mujeres participando y otros 30
observando la actividad y riendo. Muchos
nos observan, todos saben quiénes somos.
“La desconfianza es inevitable”, nos dice
un hombre de unos 25 afios de contextura
gruesa mientras nos ofrece algo para tomar.

El campamento tiene cerca de 50 casas
construidas por ellos y varias de sus paredes
tienen pinturas alusivas a la guerrilla.
También hay dos mesas de ping pong los
utilicen y aprovechen durante el tiempo
libre que los monitores no los acompafian.

Después de una hora, nos arriesgamos a
sacar las cdmaras en un solo punto, no nos
movemos para evitar tension. Muchos nos
observan y ocultan sus rostros a la cAmara
hacemos algun paneo. Observando la
tension decidimos guardarlas y disfrutar la
actividad.

Los partidos de futbol tienen varias reglas.
Una es que los equipos de hombres tienen
que incluir una mujer como una manera de
incentivar la equidad de género, una de las
caracteristicas del DSC, también hay
momentos en los que el sonido del pito
modifica el juego, impulsando que los
participantes de la actividad jueguen en
parejas, para fomentar el respeto y la
colaboracion.

Después de tres partidos, uno mixto, uno
femenino y otro masculino, los estudiantes
toman un refrigerio invitado por el
campamento y comparten con ellos un buen
rato. Cerca del medio dia se despiden de los
excombatientes para ir a almorzar a sus
casas. No se refleja miedo, ni ansiedad, ni
dolor. Se observan dos seres humanos que
son amigos y esperan jugar la siguiente
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semana. Es la hora del almuerzo y
decidimos despedirnos con los monitores.

Subimos a la vereda y Alexandra nos invita
a conocer la casa en la que se queda durante
la semana que esta en Pueblo Nuevo. Vive
aunahorade laZVTN y parano bajar todos
los dias en su moto, alquila la esta casa. Nos
sentamos a tomar café con ella, mientras
nos cuenta con su tradicional desparpajo
que ha escuchado muchas historias de los
excombatientes y que le sorprende mucho
como se han acoplado al pueblo, pero
también comenta que tanto la comunidad
como ellos, tienen mucho miedo por lo que
sigue.

En la casa de Alexandra esperamos cerca de
tres horas, mientras esperamos el entreno
con las mujeres y chicos de la comunidad
Nasa en la cancha de futbol del pueblo. A
las 4:30 p.m. exactamente, 20 mujeres
empiezan su entreno con Alexandra y otros
20 con Jefferson.  Ejercicios de
calentamiento mientras cae el sol y de
destreza. Los nifios demuestran su talento,
las mujeres demuestran que estan
empezando a desarrollar sus destrezas.

En el momento en que cae el sol nos
despedimos. La noche empieza a aparecer y
a nosotros nos esperan cerca de dos horas y
media de camino. Nos abrazamos con los
monitores y nos despedimos. Sentimos la
confianza, nos sentimos aceptados.

Subida # 3- Todos somos uno.
Aprendiendo de la nobleza Nasa

Hoy también es jueves de mercado. Desde
que iniciamos las visitas a los campamentos
del Cauca, hemos viajado miércoles o
jueves, dependiendo del planeador de los
monitores. Llegamos a la casa de la mama



de Alexandra a las 7:00 a.m. una casa
gigante ubicada entre Siberia y Caldono,
por donde se puede iniciar una carretera
mas corta hacia Pueblo Nuevo. Ella prefiere
quedarse algunos dias en su casa cuando no
hay actividades o quieres simplemente
quedarse en casa. Hoy es uno de esos dias.

Nos cuenta que ha empezado a hacer
actividades con nifios de una vereda
cercana llamada San Antonio, una zonaa la
que no llega mucha gente. Nos comenta
que, con Jefferson, se han esmerado no solo
por trabajar en el campamento sino también
por llevar la recreacion a los nifios de las
veredas que rodean la zona.

Alexandra, es ademas entrenadora de los
nifios de su comunidad. Ha tenido durante
dos afos su escuela de futbol gratuita para
los indigenas Nasas que hacen parte de su
pequefia vereda. El futbol ha sido una de sus
pasiones. Desayunamos con ella, mientras
escuchamos esa como una de las tantas
historias que siempre tiene en su mente para
contarnos.

Casi a las 9:00 a.m. emprendemos el
camino hacia Pueblo Nuevo. Iniciamos la
jornada visitando una escuela Nasa ubicada
a 15 minutos del pueblo, donde el promotor
lleva el proyecto los jueves. Muchas de
estas escuelas tienen docentes para las
asignaturas béasicas. Muchos de ellos son
los mismos habitantes de la zona. Tener
alguien que lleve actividades fisicas u otras
opciones que fomenten el deporte es un
apoyo para esta comunidad, le agradecen
estos y otros proyectos al posconflicto.

Al llegar, cerca de 30 nifios comparten con
el promotor, quien a través de diferentes
juegos fomenta el deporte. El espacio es
una cancha destapada y llena de tierra,
donde se celebran muchas veces ferias y
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corralejas. El polvo no solo se agita con el
movimiento de los pequefios, sino también
con el viento, pero esto no es un
impedimento para que estos nifios sonrien
y sean felices al correr tras un balén, el cual
patean incluso sin zapatos. Muchos de los
chicos solo hablan Nasa, por ello, para
Carlos ha sido un poco dificil el proceso de
ensefianza. Los profesores se han
convertido en los mejores aliados.

Después de jugar con los pequefios,
conocer a los profesores y tomar un
pequefio  refrigerio, acompafiamos a
Alexandra al campamento. Las
instalaciones estan vacias y muchos de los
ex combatientes se encuentran en
capacitaciones con el SENA, asi que
Alexandra aprovecha para recordar la
invitacion a jugar en menos de media hora
y presentarnos a dos ex combatientes que
los han apoyado en el proceso: Eduardo y
Diana. Los dos son jovenesy siempre estan
en las actividades a las que hemos asistido.

Después de hablar con el enlace, nos
encaminamos a otro lugar que no
conocemos. Siguiendo a Alexandra, ella en
su moto y nosotros en la camioneta,
atravesamos el pueblo. Subimos un poco
mas la montafia y conocemos una parte del
pueblo  completamente nueva para
nosotros. Entramos asi en el Centro de
Estudios de la Comunidad Nasa, donde nos
espera Jefferson, quien nos saluda con el
entusiasmo y dulzura de siempre. Nos
explica que en este espacio no solo estudian
los jovenes del resguardo, sino que también
se realiza la siembra de varios productos y
se establece el contacto basico con la madre
naturaleza, la conexion Unica que ellos
tienen desde pequefios.



Algunas personas que vienen de otros
lugares también han sido acogidos en este
gran Centro, que a la vez refleja la
cosmovision indigena con su arquitectura y
decoracion. El Centro tiene una gran
cancha de fatbol y a su lado un pequefio
espacio para armar una malla de voleibol o
para jugar banquitas.

Mientras los estudiantes, con su sudadera
azul oscura esperan la llegada de las
personas del campamento, observamos
cémo juegan entre ellos tres muchachos
mas que parecen mas adultos que los otros
jovenes. Jefferson nos comenta que ellos
son conocidos como Los Costefios y que
llegaron de Tumaco huyendo de la
violencia y el narcotréafico. Nos presenta al
mayor, un chico de aproximadamente 18
afos y tez triguefia.

Su historia es triste. La mayoria de sus
amigos y familiares se dedican en Tumaco
a la siembra de la coca, la Unica opcidn
econdémica para mucha gente narifiense,
sobre todo para la de su resguardo indigena,
que esta en medio del mar a varias horas del
casco urbano. Cansados y con ganas de
hacer algo diferente para salir adelante, se
colocaron en contacto con el resguardo de
Pueblo Nuevo para lograr asi salir del
territorio a buscar un futuro diferente. Hoy
estudian en grado décimo con muchos de
los jovenes que comparten en la cancha.
Los Nasa los han recibido como a su
familia. “Esto es ser una familia indigena.
Todos para todos”, comenta mientras se
pone los zapatos para iniciar el partido de
futbol.

Poco a poco empiezan a llegar los hombres
del campamento con sus familias e incluso
con sus perros. Ya nos reconocemos.
Muchos nos saludan y nos piden que les
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tomemos fotos. Es un ambiente muy
familiar, ya como civiles llegan en sus
motos al Centro y saludan a los estudiantes
como viejos amigos. Ellos los reciben con
una sonrisa y les pasan las camisetas para
iniciar un encuentro.

Cuando estan listos para iniciar el partido,
que estard acompafiado nuevamente de
masica caucana y de la narracion de
nuestros monitores, tomamos la foto del
encuentro. Ellos, estudiantes de colegio,
jugando y compartiendo un partido de
fatbol sin apuestas, solo para divertirse y
unirse, también se consechan en el Centro
Nasa.

Subida #4- Las mujeres son las
protagonistas

Es miércoles y las mujeres son las
protagonistas. Fuimos invitados desde hace
una semana a las actividades de integracion
de hoy, una jornada en la que las mujeres
del pueblo, ex combatientes y las nifias del
colegio se reunirdn a jugar fatbol.
Llegamos desde Cali a la casa de Alexandra
nuevamente, quien nos invito a almorzar y
a degustar un plato tradicional caucano: el
mote.

Esta sopa tipica, es preparada a base de un
maiz, que se acompafia con papa, platano.
Es algo asi como un sancocho, pero con un
maiz gigante. Es delicioso y se acompafia
con arroz y con cualquier carne. También
es un producto que se prepara tostado,
cocinado o sudado.

Después del almuerzo tomamos nuestras
maletas para iniciar el camino al
campamento. Saludamos como siempre a
todas las personas que estan en la entrada,
asi como a los médicos y enfermeras, que
estdn ubicados en la primera casa del



campamento. Antes no los reconociamos,
ahora sabemos quiénes son. Pasamos por la
cocina y por la sala de tecnologia y nos
sentamos cerca a la cancha a esperar a la
gente. Alexandra abraza a todas las
personas de la cocina y le dicen que todo
esta listo para arrancar con la actividad.

La figura juridica del campamento ha
cambiado, ya no es una ZVTN, ahora son
Espacios Territoriales de Capacitacion y
Reincorporacion (ETCR), por lo que
organizar las actividades para los monitores
ha sido un poco mas complicado. Muchas
de las personas del campamento estudian
durante el horario del proyecto y otras
cuantas se han ido a diferentes actividades.

Segun lo que nos comenta Alexandra, ellos
han entrenado en promedio a unas 100
personas desde mayo, pero el cambio de
figura ha reducido notablemente el grupo
de mujeres.

Mientras esperamos, aprovechamos para
subir al pueblo y entrevistar a Don Edinson,
un lider del resguardo Nasa y miembro de
la Guardia Indigena. El, es uno de los
miembros del equipo de proyectos que van
a ejecutar con la comunidad. Un hombre
cargado de historias sobre el conflicto en su
tierra, la estigmatizacion que han sufrido
como campesinos histéricamente y la
transformacion del pueblo con el Acuerdo
de Paz. Agradece por el proyecto, comenta
que es necesario abrir los corazones para
perdonar, que las FARC son seres humanos
y que la union generada por el proyecto es
histérica. Comenta que la decisién de
acoger a su pueblo como Zona Veredal fue
complicada, que muchos no querian, pero
que una caracteristica de la comunidad
Nasa era su nobleza, la defensa a la vida y
el perdon: “Pronto contaremos las historias
de lo que se esta tejiendo aca, ellos como
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victimarios y nosotros como victimas”,
comenta Edinson.

Regresamos al campamento y cerca de seis
nifias con su sudadera del colegio llegan
para jugar y otras cinco mujeres de la
comunidad, que pasan los 30 afios, también
saludan acompariadas de sus hijos. Las
familias completas llegan para apoyar a los
equipos, que a veces se mezclan y en otras
ocasiones se dividen en comunidad y ex
combatientes. Los partidos se convierten
ademas en una excusa para que los nifios
compartan otros espacios.

Alexandra y Jefferson, ponen a las mujeres
a jugar dos partidos completamente
integradas y sin divisiones. Las reglas del
DSC de hoy es el trabajo en equipo. Para
lograrlo, las reglas son: un pitazo para hacer
gol individual, dos para hacerlo en pareja 'y
tres para marcar en grupos de cuatro.

Asi transcurre la tarde de aquel miércoles.
En medio de las risas y mucho fdtbol
femenino, pequefios jugando y mucha
union. Logramos concretar ademas la
entrevista con Eduardo, un excombatiente
de 24 afios que es la mano derecha de los
monitores. El quiere montar su tienda y es
quien  administra la comida  del
campamento. Salié de la carcel hace poco
por rebelion gracias al Acuerdo de Paz y es
el arquero de la seleccion del campamento.
Es conocido ademéas como ‘Goku’.

Eduardo nos ha recibido siempre como si
hiciéramos parte de esta familia. Gracias a
él siempre hemos tenido un vaso de agua y
un plato de comida. Haremos su entrevista
la proxima semana. A las 6:00 p.m., nos
despedimos. Cada vez que estamos en
Pueblo Nuevo, nos sentimos en casa, en
familia. EI miedo ha desaparecido.



Subida #5- Entrevista cabildo- Festival
de integracion

Llegamos a las 10:00 a.m. al campamento.
Es un jueves y las personas que contintan
en el ETCR habian planeado la jornada de
integracion desde la semana anterior.
Varios equipos estarian hoy después de las
clases del SENA vy cada grupo incluiria en
Su equipo a una mujer, con el objetivo de
promover la equidad de género.

Carlos, Alexandra y Jefferson, estan
programando la musica y armando
carteleras de la jornada, por lo que
decidimos ir a hacer la entrevista con
Eduardo, que a hoy ya se habia convertido
en nuestro aliado, amigo y complice cuando
necesitabamos algo para grabar.

Eduardo es un hombre de 24 afios, de
contextura gruesa, tez triguefia y dulce
como un caramelo. Es conocido como
‘Goku’ en el campamento y desde los 12
afios conformo las filas de las FARC. Tras
el acuerdo con el gobierno colombiano
suefia con montar su propio negocio y
administrarlo como lo hace con los viveres
del campamento.

Hace cerca de dos afos, estuvo en la carcel
por rebelion y sali6 de ella gracias al
acuerdo como uno de los amnistiados del
proceso de paz. A los pocos meses regresé
a su frente y hoy por hoy esta retornando a
la vida civil. Dice que esta feliz y que
ademas de tener su tienda quiere estudiar
para ser politélogo.

Cada vez que hablamos con un ex
combatiente reconocemos que mas alla de
las personas que hayan matado, son seres
humanos que, por multiples motivos, sean
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positivos 0 negativos, quieren una nueva
vida, una oportunidad para encaminar su
futuro.

Cuando acabamos la entrevista, Eduardo
recibe la camiseta de arquero. Estara en el
equipo Nueva Colombia, uno de los tres
equipos de los ex combatientes. Los otros
siete equipos tienen ademas profesores del
SENA, otros dos de comunidad y otro de la
Oficina del Alto Comisionado para la Paz,
la Agencia para la Reincorporacion y
Normalizacion y Coldeportes,
incluyéndonos. Estas jornadas se han
convertido en algo tradicional en este
pueblo.

Durante el dia y en medio de la lluvia y el
barro jugamos como si nos conociéramos
de toda la vida. Con partidos de futbol de
20 minutos y mdsica caucana, nos
demuestran gque en la cancha son uno. Se
apoyan, gritan y los equipos locales nos
eliminan en la primera ronda y al final, el
gran ganador de la jornada es Nueva
Colombia, el equipo que redne los que
todos esperan en Pueblo Nuevo.

Subida #6- No es un adios, es un hasta
pronto

Después de visitar esta vereda durante tres
meses, la despedida no es facil. Nos
acostumbramos a las personas, nos
Ilevamos sus historias y aprendimos de esos
territorios donde el conflicto era el pan de
cada dia y donde realmente se viven nuevas
experiencias después de la guerra.

Hoy llegamos a Pueblo Nuevo para
despedirnos y hacer las Ultimas entrevistas.
El ambiente es triste. Nos encontramos en
el campamento con los muchachos, quienes
esperan a que se terminen las clases de la
mafiana y asi poder hacer un ejercicio de



recreacion en el salén porque no ha parado
de llover. Nos sentamos en una de las
cabafias a hablar con Diana, otra ex
guerrillera. Ella tiene 34 afios, es delgada y
hace parte del equipo médico de las FARC.

Ha participado del proyecto desde que
inicid. Juega como delantera. Comenta que
siempre le ha gustado el fatbol y que desde
pequefia lo practica. Llegé a las FARC a los
12 afos, su papa también era comunero y
en el Cauca emprendié el camino hacia la
montafia. Al ver los heridos en combate,
decidié que ademas de su ideologia preferia
ayudar a sanarlos. Aprendié con los
médicos de las FARC vy lleva méas de 20
afios ejerciendo la medicina de forma
empirica. A los 25 afios le ofrecieron irse a
Cuba a estudiar y por miedo prefirio
quedarse.

Diana no se siente completamente contenta
con el proceso de paz, dice que le hace falta
la montafa y que hay muchas cosas con las
que el Gobierno no ha cumplido. También
que le cuesta vestirse de civil y comprar
ropa “normal”, como ella dice.

Resalta, sin embargo, que las cosas malas
se empafian un poco con las capacitaciones,
estd aprendiendo formalmente a ser
enfermera y ya es parte del equipo médico
del campamento. Aunque aprendié a usar
un fasil, comenta que extrafia la union y la
camaraderia que habia antes. Hoy muchos
de sus amigos se han ido. Su rostro se
entristece.
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Lastimosamente Diana se bloquea ante la
camara, asi que despues de intentar
entrevistarla durante 30 minutos, nos
guedamos otra hora hablando con ella sin
éxito  alguno.  Apagamos  nuestra
herramienta de trabajo. Sabemos que esta
entrevista no saldrd a la luz. Nos
despedimos con un gran abrazo.

Nos despedimos asi de todos los ex
combatientes que hoy ya son civiles como
nosotros, nos abrazamos y sabemos que no
sera un adios, que tenemos en el Cauca
nuevos amigos. Nos encaminamos asi a las
entrevistas finales con los monitores,
quienes después de todas las visitas se
animan a contarnos todas sus historias ante
las camaras.

Se nos llena el corazdén de escuchar a
Jefferson, quien como miembro de la
comunidad se siente ain mas orgulloso del
proceso, de como ha cambiado su pueblo y
del potencial Nasa y de los ex combatientes
para las grandes ligas. Alexandra, quien le
huye a la camara y prefiere evitar sentarse
frente a ella, ha sido la que nos ha permitido
entender todo el proceso, por lo que
aceptamos que no quiera hablar frente a
ella. Es asi como la aventura finaliza, nos
regalan un abrazo de agradecimiento con
una pulsera hecha por los mismos
indigenas. El carifio queda impreso en
nuestro corazon.

LA ELVIRA
BUENOS AIRES, CAUCA

Subida #1- Conociendo el terreno.
Las expectativas eran inmensas, era la
primera zona veredal que visitariamos

desde que inici6 este proyecto. Ninguna de
las cinco personas que viajadbamos en la
camioneta sabia a donde ibamos o qué



camino tomar. El punto de encuentro era
Timba a las 8:30 a.m., municipio donde se
encuentra el desvio para partir montafa
arriba.

Dos horas por carretera destapada, que se
hicieron eternas, nos permitieron conocer
las montafias atravesadas del rio Timba,
territorios escondidos como El Ceral, Los
Robles, y dominios indigenas que
anteriormente fueron zonas rojas, debido a
su cercania con el Naya (paso obligatorio-
Cerca de 8 horas), uno de los principales
puntos de intercambio de drogas del
suroccidente colombiano.

A medida que empezamos a subir la
montafia, los cultivos de coca son
evidentes. En medio de los rayos de sol, las
montafias y las pobres casas de madera, se
encuentran estas hermosas plantas verdes
que veiamos por primera vez. Eran
hectareas de hectareas de plantaciones,
muchas camufladas entre café y platano,
otras a la vista de todo el que pasa.

Después de atravesar los paisajes del
Cauca, esas colchas de retazos y magicos
pinos que remontan a un cuento para nifios,
Ilegamos a la Zona Veredal de Transiciony
Normalizacion La Elvira, en la vereda Los
Robles.

La energia es pesada. Son diez casas de
madera, muchos nifios y un billar donde
parece congregarse la mitad del pueblo. No
hay mucha bulla, las motos pasan a toda
hora, y nos observan como las personas
extrafias que para ellos somos. Nos
acompafian Jair, el monitor, y Camilo, el
promotor.

Jair es un hombre adorable y se ha ganado
el apodo de Hombre de Chocolate. Es un
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negro de 1.60 de alto. Nos explica como
han hecho su trabajo con Camilo. Siempre
suben juntos y han ejecutado el proyecto sin
diferencia de edad, experiencia o cargo.

Los dos comentan que las actividades
fisicas y la recreacion, asi como los juegos
ludicos, se han realizado con las dos
escuelas cercanas y los entrenamientos de
DSC se hacen en el campamento, que queda
a pocos minutos del pueblo. Todo esto los
jueves y los viernes. La mafiana es para los
mas chicos y la tarde para las mujeres y
hombres del campamento que queda a
pocos minutos de la vereda. A veces, por
solicitud de los comandantes, apoyan los
encuentros los fines de semana.

Después de socializar el proyecto con los
comandantes, estos no aceptaron su
ejecucion en el campamento. Con el
objetivo de continuar su quehacer, Jari y
Camilo decidieron entrenar a la comunidad
del CERAL. Un mes después de ingresar a
la zona, los mismos comandantes los
citaron para iniciar con hombres y mujeres
del campamento el Deporte Social
Comunitario. Entre las opciones decidieron
rotundamente que el microfatbol era el
deporte a trabajar, por ser un deporte
conocido con anterioridad y por las
condiciones del polideportivo donde estaba
ubicado el campamento.

A pesar del poco tiempo que tenemos, Jair
y Camilo nos invitan a conocer el
campamento, donde habitan varios de los
comandantes de la zona més fuertes que se
desmovilizaron. Nos recibieron con
curiosidad y desconfianza, pero a la vez con
ese animo de resaltar el trabajo que se
estaba haciendo. Nos invitan a tomar café y
con cierto temor nos empezamos a
relacionar. La sensacion es extrafia, no
sabemos si sonreir, entregar la mano,



incluso actuar normal se convierte en algo
extrafio.

El campamento tiene dos blogues de
cabafias de madera fina, el polideportivo
queda en el centro y cerca de €l hay varias
carpas blancas. Por los dos lados hay méas
cambuches improvisados y a la entrada una
panaderia. En el polideportivo hay dos
pendones que Ilaman nuestra atencion, una
gigante con las imagenes de los principales
lideres de las FARC y que cubre el
polideportivo donde enaltecen la paz y otro
en la cancha donde se felicita a la “Mujer
Fariana”, el pasado 8 de marzo, Dia
Internacional de la Mujer. Antes de llegar a
la cancha, dos banderas se mueven con el
viento entre el cielo: una blanca con la
palabra FARC en el centro y otra con los
colores de la bandera colombiana. Sin
embargo, el ambiente es tenso. Sentimos
todas las miradas hacia nosotros.

Después de tomar el café, nos despedimos.
La visita ha finalizado. Realmente nos
sentimos observados por varios 0jos que no
pudimos conocer. Por el afan de avanzar a
otra zona veredal, nos despedimos Yy
arrancamos.

Subida #2- Conociendo al hombre de
chocolate

Camilo fue operado y nos cancelé la
segunda visita anunciada al enlace del Alto
Comisionado, lo que dejé en FARC la
incomodidad de la inasistencia. Sin
embargo, una semana después subimos con
Jair, quien nos cuenta muchos detalles del
campamento.

En las dos horas de carretera, este ‘hombre
de chocolate’ nos cuenta que tiene dos
hijos, uno de 3 afios y otro de 12. Que
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entrena a chicos en una Escuela de Futbol
en La Balsa, de donde es oriundo y donde
aprendid de esta pasion que lo moveria en
la vida. Comenta que ya se habia recorrido
la zona, no solo como promotor deportivo
en varios proyectos del Cauca, sino también
como pescador, labor que aprendidé de su
papa desde que era pequefio.

Hablamos sobre la situacion de la coca en
la zona veredal. Nos dice que eso dafia a los
seres humanos, los corrompe, pero que no
se puede negar que todo el territorio en el
gue estamos es una zona cocalera. También
nos dice que el cambio después del acuerdo
de paz con el tema de los cultivos se
convertira en un problema grave, que las
familias aunque se vean muy humildes en
sus casas de madera, hacen millones y
millones con un negocio como el de los
cultivos ilicitos.

Antes de llegar a la vereda Los Robles, se
encuentra el pueblo el CERAL, donde
generalmente te detienen los militares y te
preguntan el motivo de tu visita. A pocos
kilometros esta la escuela de esta vereda,
cinco aulas que rodean una pequerfia cancha
de microfutbol. Los nifios abrazan con
enorme carifio a su profesor, quien una vez
a la semana los entrena. Conocemos a los
profesores, saludamos y con la humildad de
la gente del campo nos reciben como si nos
conocieran hace afios. Pocos minutos
después seguimos nuestro camino.

En la hora que queda de recorrido hacia Los
Robles, Jair nos comenta que aunque no es
una verdad a voces, la misma comunidad es
la familia de los ex combatientes de la
guerrilla, esposas, hijos y demas hombres
que se estan reintegrando tienen a sus
mismas familias en las casas cercanas.



La segunda visita de la jornada es a la
escuela de Los Robles, la vereda del
campamento. Desde ahi se observa el
caserio. Conocemos a los pequefios y a las
profes. La felicidad sale a flote. Aunque
estudian en dos aulas del tamafio de una
habitacion, se ven felices. Salen, abrazan a
Jair y se van a la cancha para empezar con
él el juego del gato y el ratdn. Hacen varias
actividades recreativas y luego juegan
fatbol. Entre abrazos, sonrisas y mucho
amor se pasa la mafiana. Al medio dia nos
invitan a almorzar con los nifios. Una hora
después subimos al pueblo, donde Jair
organizé una jornada de partidos entre la
comunidad y el campamento.

Mientras esperamos a que lleguen todas las
personas que van a participar,
aprovechamos para conocer a uno de los
duefios de la mayoria de los negocios de los
Robles, ‘El Costefio’, la voz y mando de la
comunidad. Nada se hace sin su permiso. Al
sentirnos observados, nos presentamos y le
comentamos lo que hacemos. Sin embargo,
se nota desconfiado, pero nos permite hacer
varias imagenes del pueblo.

A las 3:00 p.m. subimos al campamento y
la chiva de las 3 p.m. llega con més de 30
mujeres y nifios. Las mujeres se empiezan
a uniformar al igual que varios nifios para
iniciar los encuentros de microfatbol.
Conocemos por primera vez al comandante
‘Mama Juana’ o como se conoce ahora en
la vida civil “Jairo’, quien con una muy
mala cara nos dice que no podemos grabar
los partidos de los hombres. Es blanco,
tiene bigote y sus 0jos negros demuestran
su dominio e imponencia, pero también su
desconfianza hacia nosotros. Mientras tanto
otros ex combatientes nos invitan a tomar
café e intentan vincularnos a la actividad.
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Los partidos inician y el talento es fécil de
reconocer. Jair nos presenta a las mujeres
de la comunidad y las de organizacion
FARC, quienes hace dos meses han
empezado a entrenar y a jugar juntas. En su
encuentro demuestran que el fatbol las
apasiona. No tienen miedo de meterse,
melear y romper lo que tengan en frente.

Sacamos las camaras con cautela, pero las
miradas sobre nosotros nos cohiben un
poco de hacerlo. Al llegar el partido de los
hombres, nuestro camarografo pide chico
para poder romper la desconfianza, lo
logramos. Llega otro de los comandantes,
un hombre mas joven de 1.70 metros,
triguefo, de aproximadamente 45 afios. Su
imponencia y el respeto de los miembros
del campamento hacia él es evidente. Nos
observa disimuladamente. Jugar con ellos
ayuda a que baje la guardia. EI mal
ambiente baja un poco. Al caer la tarde nos
despedimos. No podemos grabar como
gueriamos, pero esta vez hay apreton de
manos y una sonrisa que demuestra que
podemos volver.

Subida # 3- Tambores- Un encuentro con
las mujeres

Nuevamente las expectativas son grandes.
Por motivos de seguridad y cambios en el
enlace de la Oficina del Alto Comisionado
para la Paz, no habiamos podido regresar a
la zona en tres semanas. Esto genero la
pérdida de la confianza lograda.

Esta vez subimos con Camilo, el promotor
y con Jair, el monitor. En esta ocasion
utilizamos las dos horas de carretera para
hablar sobre el cambio de figura juridica de
los campamentos, nos cuentan que muchos
de los ex combatientes de las FARC ya se
han ido a casa, que el SENA esté en la zona



y que ya los que quieren estudiar se
encuentran recibiendo clases en el
campamento.

Cuando llegamos, los nifios reciben
nuevamente a los monitores con abrazos y
sonrisas. Hoy hay una nueva nifia en la
escuela. Es timida, blanca y nos cuenta que
llegd desde Popayan. Los profes se
organizan asi para dar inicio a las
actividades con los chiquitos, que es con los
que trabajan las lineas de recreacion y
educacion fisica. Inician dividiendo los
equipos. Los nifios juegan como si fuera la
primera vez. Se ven felices, sonriendo y
pidiendo el bal6n a toda hora. Ninguno
alcanza los 7 afios y aunque los mas grandes
juegan después de ellos futbol, los juegos
como el Gato y el ratdbn o competir por ir a
coger el balon los dejan exhaustos y felices.

Los martes y los jueves son los Unicos dias
en los que ellos pueden disfrutar de este tipo
de actividades y aunque tiene una cancha
gigante, los profesores solo estan ahi para la
teoria y una que otra vez para jugar con
ellos en los descansos. Solo tienen dos
profesores, una sefiora de unos 40 afios y un
joven indigena de unos 25 afios.

Las actividades inician asi con un juego de
baldn, en el que dos equipos corren a coger
el baldn del centro. Cada equipo elije el
nombre de dos grandes: Cali y Nacional. Se
hacen barra mutuamente. La actividad dura
cerca de 15 minutos. Cada nifio se mide
frente a su compafiero por ir por el baldn.
Al final gana Cali, con una escasa
diferencia. Cabe resaltar que nunca hay
diferencia de género, siempre juegan
mezclados.

Al finalizar la clase, el profe Jair trae un
tambor y organiza a los pequefios en una
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ronda, empieza a cantar y ellos, al ritmo de
la cancién bailan. La escena es hermosa,
con cada “wepa“ del profe Jair, los nifios
empiezan cantan como si la musica entrara
por sus venas. Bailan y cantan antes de
entrar al salon y sin duda con la sonrisa a
flor de piel.

Una hora después es el turno de los méas
grandes. Son contados. Ellos prefieren el
fatbol y los profes se unen a entrenarlos
para eso. Juegan ademas con ellos. Son las
11:00 a.m. y el cielo se ve mas azul entre
los tupidos pinos que rodean la cancha.

Después de jugar, nos ofrecen un refrigerio.
Comemos y nos preparamos nuevamente
para subir al campamento, donde cada
martes y jueves entrenan las mujeres y
hombres tanto de la comunidad como del
campamento, juntos.

Esa tarde cerca de 10 mujeres de la
comunidad y del campamento se relnen
para entrenar. Ellas llegan con sus hijos, los
dejan en las tribunas y se disponen a tomar
el balon, entrenan, hacen un calentamiento
muscular y arman dos equipos para jugar.
En las dos oportunidades las ha
acompafiado un nifio del campamento
Ilamado Simon, al parecer es el Unico nifio
que vive dentro del campamento. Vanessa,
una de las esposas de un comandante,
siempre ha mostrado su liderazgo. Es la
arquera del equipo y la que méas se ha
acercado a nosotros para ofrecernos apoyo.
Ella es la que manda al equipo, lo anima y
fomenta los entrenos. A las 4:00 p.m., los
hombres se empiezan a cambiar para
entrenar. Esa tarde, estan los dos
comandantes: Pacho y Mama Juana, van a
jugar y sabemos con antelacion que no
podemos sacar las cdmaras.



Nuestro camarégrafo nuevamente se le
mide a jugar con ellos, como rival y para la
comunidad. Es una buena forma de romper
el hielo. Los dos comandantes ya lo
reconocen, sin embargo, no lo suficiente
como para dejar de observarnos con
desconfianza. El partido transcurre sin
novedades. Mucho talento y muy poca
disciplina, se nota que estan acostumbrados
a jugar sin reglas, por ello Jair y Camilo, se
han convertido en elementos claves. Ya son
invitados para pitar los partidos y los
torneos.

Al finalizar nos despedimos, esta vez con la
tranquilidad y la aprobacion de grabacion la
siguiente semana en la que se realizara la
Semana Deportiva de las FARC.
Esperamos poder grabar por fin la primera
entrevista.

Subida # 4- Semana deportiva de las
FARC

Miércoles- primer dia

Realmente estamos asustados. Es la
primera vez que vamos a pasar un buen
tiempo en Los Robles. Todos sabemos que
el ambiente es tenso y que la estadia sera un
poco dificil, y aunque tenemos un
acercamiento previo, nada nos da seguridad
de que podremos hacer por lo menos la
primera entrevista de todo el proceso.

De las tres veces que hemos subido a este
territorio, esta es la primera en la que hay
tantos retenes militares, lo que nos genera
mas desconfianza. También es la primera
ocasion en la que la Guardia Indigena tiene
una presencia tan activa. Hay mucho
movimiento, tanto en la carretera como en
la vereda.

Subimos a saludar al campamento.
Teniamos claro que ese dia no ibamos a
sacar camaras, nos acercariamos para ver la
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actitud y asi poder hacer las entrevistas los
dos préximos dias. EI campamento esta
lleno, hay gente que no habiamos visto y
muchos que ya nos conocian. Los dos
comandantes lideraban esta vez uno de los
equipos del torneo, habia otros dos de
varias veredas tanto femeninos como
masculinos y otros cuantos, de personas
mezclados entre campamento y comunidad.

Después de saludar y presenciar los
primeros partidos decidimos ir a almorzar y
a conocer las habitaciones para dejar
nuestras maletas. Mientras almorzdbamos
se escuchan 3 disparos, la gente corre, hay
caos. Le disparan a una persona a pocos
metros de donde estdbamos sentados. A
pesar de la guerra, la gente le teme a los
disparos.

La guardia indigena sale a buscar a la
persona, sube el ejército y en medio de la
incertidumbre no sabemos qué hacer.
Todos queremos salir corriendo, sin
embargo decidimos subir y enfrentar la
situacion. Ya arriba y con la incertidumbre
a flor de piel, los mismos comandantes nos
dicen que no hay problema, que fue algo
personal y que no tiene nada que ver con
ellos.

Es el cuarto dia de actividades deportivas.
La comunidad se siente a gusto jugando y
compartiendo con las personas del
campamento, no se sienten diferentes. La
confianza mejora, nos quedamos mirando
los partidos de las diferentes veredas y los
equipos de los diferentes rangos de las
personas en proceso de reincorporacion con
FARC. La confianza mejora mucho y nos
permiten sentirnos a gusto. Conseguimos
por fin el permiso con los comandantes para
hacer al otro dia dos entrevistas. Aunque
muchos de los excombatientes ya son
civiles, les piden permiso a los



comandantes para varias actividades, por
ejemplo, dar una entrevista.

En el Polideportivo hay mas actividades.
Venden comidas y se ve a muchos de los ex
guerrilleros rasos intentando hacer cosas
nuevas. También hay un punto de comidas
naturales y arepas, otro de fritanga, otro con
helados. Hay ademas un tatuador para las
personas que quieran poner en su CUerpo
algo significativo. Mama Juana se tatda un
lobo y utilizamos asi esa excusa para
hablarle. Nos dice que los ama y que hace
rato queria uno, que todos los lobos del
campamento eran de él. Es la primera vez
que una conversacion pasa del saludo.

Los partidos son por lo grande, tienen a sus
propios narradores y a dos jueces. Tanto
Camilo como Jair estan apoyando la
logistica del evento. Anochece y podemos
irnos a dormir tranquilos. Los partidos
finalizan como a las 9:00 p.m., hora en la
que las luces de la vereda se apagan.
Todavia nos sentimos intranquilos.

Jueves - Segundo dia.

Descansamos Yy la noche fue més tranquila
de lo que esperdbamos. Los partidos arrann
a las 9:00 a.m. y a nuestro camardgrafo le
ofrecen jugar en uno de los equipos. Ya nos
reconocen, nos saludan con més confianza
Y Nos sentimos, por primera vez, acogidos.

Hoy nos arriesgamos a sacar las cAmaras,
aun frente a los ojos de Mama Juana, quien
ha sido el més reacio a ellas (y a nosotros).
Logramos asi a las 11 de la mafana la
primera entrevista con Sebastian, un joven
de 24 afos, ex combatiente, quien nos
permite conocer ademas la zona de los
cambuches, a la cual no habiamos podido
entrar.

La entrevista con él fue un verdadero
testimonio de vida. Nos comenta que desde
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los 16 afios ingreso a la guerrilla, que los
dias han cambiado con el proceso de paz y
que hoy se siente tranquilo al volver a ver a
su familia. Que apenas ahora puede volver
a jugar futbol y que para él la paz, es como
un gol de Colombia.

Después de esta entrevista, quedamos a la
espera del testimonio de Vanessa, la lider
del equipo femenino de las mujeres de
FARC, quien, a pesar de ser parte de la
comunidad y no ex combatiente, juega un
papel importante como esposa de uno de los
comandantes, ya que después del proceso
por fin ha podido estar junto al hombre que
ama. Aunque la noche anterior, nos habia
aprobado la  entrevista con los
comandantes, Vanessa se escondio durante
todo el dia.

Durante el transcurso del dia, los partidos
permitieron demostrar el talento de la zona.
Al caer la tarde nos arriesgamos a
proponerle a “El Costefio’, como lider de la
comunidad, una entrevista sobre el
proyecto. Al principio nos dice que no,
pero después, cuando le decimos que
podemos usar solo la voz y no mostrar el
rostro, nos dice que si, que la quiere hacer
y que en la mafiana del otro dia podriamos
obtenerla. Su esposa, mas conocida como
‘La Gata’ y muy reacia a nuestra presencia
durante los dos dias, nos mira con
desconfianza.

Nos quedamos observando el partido del
Costefio para construir ain mas confianza.
Cae un aguacero que nos obliga a
guedarnos mas tiempo en el Polideportivo.
Definitivamente ya todo el mundo nos
reconoce. Es algo muy positivo. No
logramos la entrevista con Vanessa,
esperamos que mafana se dé.



Viernes

Madrugamos a desayunar y a buscar la
entrevista con El Costefio. Afios de
experiencia en la comunidad, de vivir la
guerra y de conocer el proceso le permite
hablar con propiedad. Nos llevamos una
entrevista y una historia maravillosa.
Reconocemos ademds que por fin,
logramos la confianza de la gente de la
vereda. Terminamos la entrevista con un
apretbn de manos y nos vamos al
campamento para intentar otra vez obtener
la de Vanessa. Los partidos inician, es la
misma cotidianidad de los dias anteriores.
Vanessa nos evita nuevamente, pero Jair
logra convencerla. Después de muchos
intentos, por fin ella logra soltar algunas
cosas. Nos damos cuenta que no es
excombatiente como pensabamos desde el
principio, era parte de la comunidad.
Aunque no es lo que esperamos, pudimos
obtener otra entrevista.

Al medio dia, nos despedimos, esta vez con
la confianza de la aceptacion y el abrazo de
los nifios para despedirse. Los dos
comandantes nos preguntan que cuando
volvemos y agradecen nuestra asistencia,
algo que jamas esperamos.

Vista #5- ULTIMO DIA

Esta vez ibamos con la tristeza del cierre de
ciclos. Era nuestra ultima visita y el
propdsito era hacer la entrevista de la mujer
de FARC que faltaba y de hacer una dltima
toma con los nifios del colegio, asi como la
entrevista con monitores y promotores.

Cuando llegamos, los nifios miraban una
pelicula, era una jornada de cine, que Jairy
Camilo han implementado cada 15 dias.
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Ellos mismos les hacen crispetas antes de la
hora de educacion fisica. También estaran
como anfitriones y profesores de un baile de
los nifios que se presentard como clausura
de la Semana Cultural que se realizaria este
fin de semana en el campamento. Jair,
lidera el baile con el sabor de su tambor.

Logramos asi la primera entrevista con
Camilo y subimos al medio dia al
campamento. Conocemos a ‘La India’, una
mujer que lleva muchos afos como
miembro de las FARC vy es la
administradora de la cocina en estos
momentos. Es una de las arqueras de los
equipos femeninos y aungue logramos una
entrevista con ella, le cuesta mucho hablar
frente a la camara, ademas porque por su
origen tiene una mezcla compleja entre el
portugués y el espafiol. Como testimonio de
vida, nos cuenta que es miembro de las
FARC desde los 9 afios, cuando se vino a
Colombia desde Brasil con su prima. Evita
contar qué la movié de su familiay a la que
ya no extrafia. La guerrilla la rescat6 al
parecer de una historia que prefiere no
recordar. Empufi6 un arma en
agradecimiento y hoy casi a sus 40 afios no
tiene ningun reparo en aceptarlo. Tiene su
esposo en la organizacion y se sienten
felices de reintegrarse a la vida civil.
Comenta que quiere estudiar mecénica y
seguir entrenado y ensefiando el futbol a las
generaciones que siguen.

Después de esta entrevista, observamos el
entreno de las mujeres que cada vez son
menos, muchas se han ido del campamento.
A las 4:00 p.m., nos despedimos con
tristeza. La gente sabe ademéas que Camilo
y Jair pronto se iran de la zona, asi que
igualmente imaginaran que esta sera
nuestra Gltima visita a su territorio.
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Reflexiones finales: Deporte Social Comunitario e Innovacion Social

A partir del trabajo de observacion y de entrevista de los monitores, promotores, miembros de
la comunidad y excombatientes pudimos encontrar algunos elementos del DSC que produjeron
transformaciones en estas comunidades:

- Laconstruccion colectiva como metodologia de intervencién:

Si bien, las lineas de implementacidn fueron establecidas por Coldeporte de manera general
para el programa en todas las zonas veredales del pais, en el caso de la ZVTN La Elvira
(Buenos Aires) y ZVNT Los Monos (Caldono), se llevo a cabo un trabajo colectivo entre la
comunidad, los miembros de las FARC en proceso de reintegracion y los monitores y
promotores de la zona para establecer las actividades a desarrollar, asi como los deportes a
través del cual querian establecer acercamientos y recibir entrenamiento: el futbol y el futbol
sala.

Esta construccion colectiva se establecio a través de un consenso donde se tuvieron en cuenta
los intereses de los excombatientes y sus carencias en los espacios donde habitaban antes de la
firma de los acuerdos y los intereses de las comunidades donde el deporte no habia representado
nunca una necesidad. Los monitores y promotores actuaron como mediadores, como
interlocutores entre ambas partes y a partir de sus conocimientos ofrecieron propuestas y
oportunidades para la realizacién de torneos y las actividades recreativas y de entrenamiento
que se llevaban a cabo semana a semana.

De igual forma, aunque los monitores inicialmente iban para campamento y los promotores a
los territorios centrales de la ZVTN, esta construccion colectiva gener6 que estas dos figuras
trabajaran de mano en los dos puntos, facilitando la integracion de actividades, la unién y la
colaboracidn reciproca.

- Latrasmision de valores

Cada actividad recreativa con los nifios, excombatientes, mujeres y miembros de las
comunidades en general, estuvo orientada al entendimiento de ciertos comportamientos, al
arraigo de valores como el respeto, la unién, la participacion, la equidad, el autoestima, la
integridad, el didlogos, entre otros que se veran con el trabajo realizado por el proyecto a largo
plazo. Estos valores permitieron un acercamiento entre los excombatientes y las comunidades,
en especial porque se vieron las actividades deportivas como oportunidades para compartir,
como un espacio de educacion y no s6lo para competir entre equipos. Se convirtio en parte de
la rutina de ambos compartir un partido, entrenar, realizar una actividad recreativa, visitar los
campamentos para hacerles barra a los diferentes equipos o0 que los excombatientes se
dirigieran a las canchas de los colegios y del pueblo para ser parte de los torneos.
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- El reconocimiento de los excombatientes como seres humanos

Quizé uno de los aspectos més sensibles a resaltar dentro de todo el proceso, fue la empatia
que pudieron tener los habitantes de estas comunidades, victimas directas de todo lo que ha
significado el conflicto en esta zona, con los excombatientes. La mayoria de los miembros de
las comunidades entrevistados, manifestaron ese reconocimiento de los excombatientes como
seres humanos con los mismos miedos, expectativos y emociones que ellos. Esta capacidad de
entender que también son victimas y de que tienen nuevas oportunidades, se dio gracias a los
espacios que podian compartir cada vez que se desarrollaba un partido de fatbol y al trabajo de
los monitores y promotores que lograron contagiarlos, a traves del deporte, de una nueva vision
de lo que significa la paz, la reconciliacion y el proceso de entender al otro.

- Reconocimiento de ellos mismos como personas Utiles a la sociedad

En el caso de los excombatientes que participaron del programa, la practica deportiva se
convirtié en un paso importante hacia esa vida civil a la cual estan haciendo transito. Si bien,
en sus rutinas de entrenamiento, se usaba el ejercicio fisico como parte del adoctrinamiento y
del acondicionamiento de las tropas, no se usaba el deporte como parte de los espacios
esparcimiento.

Hacer parte de la planificacion de las actividades, conformar los equipos, compartir con las
comunidades, poder convertirse en multiplicadores de los conocimientos adquiridos, les
ayudan a tener una vision diferente de lo que pueden hacer en esa nueva vida. Los
excombatientes participantes del programa entrevistados, expresaron cdmo la emocién de un
gol los hacia grandes, que se podian convertir en multiplicadores del proceso y como podrian
usar el deporte para construir sus proyectos de vida.

- El deporte como un camino hacia la reconciliacion

No solo fue posible poner en un mismo escenario a las comunidades y a los excombatientes de
las FARC, también participaron de las actividades deportivas miembros de la fuerza publica.
Lograr esto en un escenario como el norte del Cauca, donde estos tres actores habian estado en
constante conflicto, es definitivamente un paso hacia el logro de una reconciliacion que pueda
lograr una construccién de paz mas efectiva.

- Monitores y promotores gestores de la innovacion social

Los promotores y monitores seleccionados para implementar el programa en las diferentes
ZVTN fueron seleccionados de las mismas comunidades donde estas se instalaron, esto les
permitié un conocimiento a priori de las mismas pero ademas un manejo especial de cada caso
en especifico. Sin embargo, muchos de los monitores y promotores, se encontraron con la
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resistencia de los comandantes y ex combatientes frente al programa. Fue en estos casos donde
su deseo de poder implementar las actividades y su interés por llevar deporte a estas zonas los
Ilevéd a desarrollar estrategias y modos que permitieran evidenciar la necesidad de desarrollar
el programa dentro de las ZVTN. Pero de manera adicional, fueron capaces de leer esas
necesidades presentes tanto en las comunidades como en los campamentos y hacerlas parte de
sus planes de trabajo. Cada promotor y monitor realizé una labor Unica con sus grupos,
desarrollo estrategias para atraer a los jovenes, a los nifios, adultos, mujeres, identificando sus
caracteristicas propias. Hoy, las comunidades y los excombatientes los solicitaron a
Coldeportes de forma permanente y continuaran con el convenio hasta el 2018.

- El trabajo de los monitores y promotores

La ZVTN de Caldono, tiene dos monitores deportivos asignados por el proyecto: Alexandra
Ipia de 35 afios y Jefferson Andrés Vidal de 25, ambos, miembros de los cabildos indigenas de
la zona. Los dos son apoyados por el promotor Carlos Campo de 30 afios, de Tunia-Cauca.
Los monitores tienen a su cargo los procesos en el campamento, ademas de los equipos de
fatbol femenino y masculino de la comunidad. Por su parte, el promotor realiza su labor en las
escuelas cercanas. Sin embargo, los resultados y la aceptacion del resguardo Nasa que habita
en la zona con los excombatientes, ha generado que los procesos se hagan de la mano y bajo
un proceso conjunto.

En este territorio, que fue zona roja durante el conflicto, los monitores pudieron acceder
facilmente al campamento, los comandantes se mostraron abiertos a la practica deportiva, al
igual que las FARC. El cabildo, al ser la Ley de la zona y operar bajo la premisa de la armonia
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y la vida como uno de sus principios, ha sido abierto al proceso y aceptaron el campamento en
su territorio.

“Anteriormente el mismo conflicto y la misma historia ha marcado dolor. Como comunidad de
zona rural hemos sido estigmatizados y eso de alguna u otra manera nos ha causado
desarmonia. Gracias al acuerdo y como un pueblo Nasa que ha implementado la cultura de paz,
como un movimiento que siempre ha defendido el derecho a la vida, decimos que las FARC
son nuestros hermanos y le abrimos Como comunidad de zona rural hemos sido estigmatizados
y eso de alguna u otra manera nos ha causado desarmonia. Gracias al acuerdo y como un pueblo
Nasa que ha implementado la cultura de paz, como un movimiento que siempre ha defendido
el derecho a la vida, decidimos que las FARC son nuestros hermanos y le dimos la bienvenida
a nuestra zona, por eso aqui tenemos la zona veredal”, comenta Edinson Camayo de la
comunidad de Pueblo Nuevo, en Caldono.

Por el contrario, los dos docentes de la ZNTV de La Elvira, Jair Carabali de 39 afios (monitor)
y Camilo Montafia (promotor) de 24 afos, tuvieron inicialmente la negativa de los
excombatientes, solo un mes después de su ingreso a la zona, el apoyo de la comunidad y el
trabajo con los nifios de los colegios, les abrio las puertas poco a poco.

A diferencia de Pueblo Nuevo, La Elvira es una zona donde la guerrilla ha sido el Estado. Las
pocas oportunidades en salud, educacidn, vivienda y necesidades béasicas insatisfechas por el
Estado, pero también como un paso obligado al Naya como punto central del narcotréafico, ha
hecho de este pueblo un territorio de las FARC. De ahi que el proceso en este punto fortalecid
los lazos de unién entre el campamento y el pueblo, pero también de veredas cercanas que
llegaban a buscar opciones para jugar con los equipos que se empezaron a conformar.

Jaider Mendoza, de la comunidad de La Elvira, explica que el proyecto los ha llevado a
fortalecer un nuevo lazo, por ejemplo han llegado a invitar a las Fuerzas Armadas a compartir
con ellos y los excombatientes: “hemos llegado aqui como comunidad a invitar al mismo
Ejército y a la Policia a jugar partidos de micro y de futbol, eso me parece un cambio muy
bueno. Nosotros ya tenemos nuestros afiitos, hay que pensar en los nifios, en las generaciones
que vienen”.

A pesar de las condiciones de entrada a los campamentos de cada uno de los monitores y
promotores, y del sello en cada una de las actividades, la metodologia ha sido similar. Los dos
grupos han promovido el DSC para fortalecer la solidaridad, el respeto y la equidad de género,
este Ultimo como uno de los resultados mas notables de este proceso.

Para lograr este objetivo, los profesores organizaron equipos femeninos y masculinos para los
diferentes torneos realizados, jugadoras de los colegios, asi como las comunidades y mujeres
excombatientes de las FARC, se pusieron la camiseta para ser uno en la cancha, utilizando el
futbol para compartir y no para competir.

En las actividades del campamento, se utilizé como estrategia de DSC incluir a una mujer en
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cada equipo conformado por hombres. El gol solo era valido si la mujer que lo conformaba lo
hacia. Aunque las condiciones de la cancha no eran las mejores y muchas veces jugaban con
botas, cerca de 100 excombatientes en promedio se unieron a las actividades de La Elviray 70
en el campamento de Pueblo Nuevo. De igual forma, se crearon y se entrenaron equipos de la
comunidad y de los colegios dos veces por semana. Los profesores de estas instituciones
educativas se convirtieron asi en aliados del programa para permitir que en la cancha de juego
se encuentren ex combatientes y las comunidades.

Los entrenos para los campamentos se realizan en las dos zonas los dias jueves y para las
comunidades los martes y sabados en La Elvira, y los miércoles y viernes para Caldono.
Durante los esos horarios se realizaron encuentros deportivos y torneos relampago que le
permitieron a la comunidad integrarse al campamento. Muchas veces los colegios invitaron a
jugar futbol sala a los hombres y mujeres del campamento y viceversa. La union logré incluso
que la misma comunidad organizara las actividades los domingos, solicitando apoyo a los
monitores y promotores para encontrarse en el pueblo.

“Muchas veces las nifias del campamento les hacian barra a las nifias de acé y al revés, eso era
un encuentro masivo, esa fue la experiencia mas linda que tuve”, comenta Jefferson Vidal,
monitor de Caldono, campamento Los Monos.

Para aplicar el DSC, los monitores y promotores también utilizaron otros deportes dentro del
fatbol como el balonmano para hacer los goles. La solidaridad, como elemento para
transformar las comunidades, se convirtié en una herramienta a la hora cambiando de un
momento a otro la dindmica individual a anotar en parejas o en triadas. Para actividades de
activacion corporal antes de jugar, los monitores y promotores aprovecharon las actividades de
recreacion para fomentar la union y la integracion.




38




39

La innovacion social deberia atravesar las estrategias de intervencidon social, entendiendo esta
ultima como ese conjunto de actividades que pretenden responder a las necesidades o
situaciones sociales y a la innovacion social como un generador de nuevas ideas y actividades
para tejer relaciones sociales y tener nuevas formas de entender e impactar la realidad social.
Es en este cruce entre las formas de buscar soluciones sostenibles para las comunidades es
necesario pensar en el DSC como una estrategia de innovacion social para la reintegracion de
los excombatientes de las FARC a la vida civil. EI DSC aplicado desde las necesidades de la
comunidad, se convierte en un mecanismo eficaz de transmision de conocimientos que
reconoce las diferencias a través de temas como la paz, la equidad, la solidaridad, el respeto y
la tolerancia, generando nuevas dinamicas de coexistencia pacifica en los territorios azotados
por la violencia.

Podemos reconocer al DSC como un aporte positivo y como una estrategia de intervencion
para la construccion de paz de los territorios caucanos, tanto para las comunidades como para
los excombatientes, debido a la construccion de valores que fomentan la igualdad de los actores
relacionados en el conflicto armado durante décadas.
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La implementacion de este proyecto como estrategia para la implementacién de los acuerdos y
la reintegracion de los excombatientes, demostr6 que el DSC puede ser un modelo de
innovacion social replicable y escalable para el posconflicto en cualquier territorio, siempre y
cuando se aplique desde las necesidades de los actores involucrados y sus contextos. Esta
estrategia puede contemplarse igualmente si las conversaciones entre ELN y Gobierno se
Ilegan a dar como un nuevo acuerdo de paz.

Recomendaciones:

1. Se recomienda capacitar a los monitores y promotores desde los contextos de cada
territorio, que se haga un estudio de las condiciones deportivas, grupos ilegales que
manejan la zona y que pueden poner en peligro a los profesores, aceptacion de la
comunidad y una participacion mas activa del Estado con esas nuevas propuestas para
la reinsercion a la vida civil. Esto con el fin de hacer una reincorporacion mas fuerte y
con mejores condiciones. Muchas ZVTN no contaban por ejemplo con espacios para
ejecutar actividades deportivas, de ahi que muchos de los deportes y actividades con
los que esperaban llegar los monitores y promotores no se ejecutaran y que la dotacion
para las mismas no se haya utilizado.

2. El Estado se queda corto en muchas estrategias deportivas en estos territorios, por ello
es necesario el apoyo de otros actores no estatales, que puede ser econdémico o de otra
indole para generar nuevos proyectos deportivos que motiven dindmicas sociales entre
victimarios y victimas de conflicto armado en Colombia tanto en las zonas rurales como
en las ciudades. Muchos territorios retinen ademas talentos que podrian ser apoyados y
trasladados de la zona rural para competir en deportes de alto rendimiento, para lo que
se requiere un apoyo mas fuerte que el estatal.

3. Estos proyectos son una invitacion que los entes territoriales y autoridades deportivas
se puedan re- pensar y reformular una politica publica que permita conseguir mas apoyo
para estas iniciativas de DSC en los territorios para las comunidades.
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