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| EDITORIAL ,

i este Innovando, que marci el fnicio de los 15 afios
velel Centro de Diesarrollo del Espiritu Empresarial
desen sompartr con ustedes algunas ideas de une de mis

s profsgetes en estn drea, el De Jeffry A, Timmons, acidémico de

reconocido prestigio intermaecional quien ho sido profesor de
Espiritu Empresarial en Bebson College, Harvard v varies
Universidndes Evwropeas. Dice ef profesor Timmons:

"Espiritu Empresarial cs wno formn de pensas, maonar ¥ actiar
crmmarcada en win obsesion por ln oporunidad, con enfoque
holistico ¥ con un hiderazge muy bien bulanceado. Los
resultndos del Espintu  Empeesarial se manifiestan en la
creaciin, crecimiento, nealizacion ¥ renovaciin de valor, no
s0lo pars los propietarios sino pars todes los micmbros
participantes. En el centro de este proceso estd L
creackin ¥o reconocimiento de oportunidades, o cunl
requiere und voluniad y unag disposichon pars asumir
rigsgos - tanfo personales como financicros - pero en
uni forms muy calenladn vy orenteds o dirigic ¥ 4
comvertir los factores negativos pare el éxite, <n
hechos positivos. Normalimente, los empresanos K
innovadores que conciben, crean ¥ dirigen estas
organizaciones, desarrollan estrategias v tGcticas que B
som fruggales en la pdministracion de los recursos que
=Hios acumuln,

Haoy en din ¢l Esplritu Empresarinl ha evolucionads v
se-hn comvertido en un conoepto muy noo ¥ may amplio. La
nociin de obsesion de L oporunidad ha pisado deser solo un
concepio asocindo con €l inicio de une empresa o cobrir todo
tipe de organizacidn en todas lus etapas de desasrello, Por o
tantiy Espiritu Emipresarial puede aplicarse - v fulla de aplicgrse
- ef empTesES noEves Y oviejas, en pequenas, medianas y
grandes, de crecimiento neclerado o lento, en privadas, sin
intmo de lucro y pablicas, en todas los regiones peogrificos del
mundo v en cualquier etapa de desarrollo de una nacion,
independientemiente de b conecpeidn politica

Los lideres empresarinles proyectan, imnsmiten e inyectan
imagineidn, motiveciin, compromisy, lenacidad, ntegridad,
rabaio e equipo ¥ vision, Enlfrentan  constaptemente
lecisivmes v dilemns porndojicos v deben encontrar confort ¥
satisfaccitn en gsas situaciones ambiguas ¥ contradictorias
Muy pocas veces ¢l Espiritu Empresarisl se reduce 2 una

propiesta de hacerse rico ripidamente, mas bien es on prodess
de construccion v confinun rengvacion de Majos de recursos
hacia la constitucion de una volor agregado a largo plaso, El
resultado neto de este proceso de construceion de valor e el
crecimiento ccondmico de ln sociedsd y ¢l beneficio pam
muchos ciidadamos en miltiples formas.

Pars muchss grandes compafiizs o revolucitn del Espiritu
Empresanial Jes esth penmiticndp salir de ln cdad de los
cavermas, Uno de os mis excitantes ¥ agracables desarollos
de esta décads de finnl del sigho, es |a respuestn que mochns
prandes empresss le estan dando a o recuperacion de los
principios bisicos del Espiritu Empresanial v del lidernzgo o
través de ¢l Juntas Directivas y grupos gerenciales han lanzado
cxperimentios v estrategias para volver a instalar cn sus
empresis la culiurn ¥ s prictions que camcterizan al
razonamiento ¥ [o accidn basados en Espirit
Empresarial. La nueva genemcion de ejecutivos vin o
B 1ener muchas opontunidades pars imbajar oo ambientes
verdaderamente emprésariales, en ver de tener que
seguit trabajando parn ambientes brontosauriales,

El sceptar v adaptar los principios bésicos del
lidernzgo basado en Espiritu Empresarial es la opeion
que multiples empresas hin vuelto & encontrar en sy
licha desobrevivir, renovarse v progresir”

Creo que el mensaje del Profesor Tinmmons ¢ bien
cliro y nos plantes b responsabilidad que wdeos enemos, bien
sei que ya estemos en la culiur del Espiritu Empresarial o en la
brostosaursel, de hacer noestros aportes nto con los jdvenes
en formncion como con bos epecutivos en acoion, parn poder
insuflardes v sembrarles el cultivo prEnEnne el F_l.rnﬁ!u
Empresarial.

Estn seguird siendo la mision y el propositodel CDEE al iniciar

su decimoguinto afio de pctividad en ln promocién ¥ el
desarrolio de una cultira basada en Espiritu Empresarial.

RODRIGO VARELA V. Ph.D.

CENTRO DE DESARROLLO DEL ESPIRITU EMPRESARIAL




===l CONGRESOSINTERNACIONALES =

Los dizs 9, 10y 11 de Moviembre se efeciud en San José, Costa
Riga, ls X1T Version del Congrese Latinoamericano de Espitin
Empresarial en comvenio entre la Universadad Ioest ¥ e
Instituto Teenoldgico de Costs Rica.  El cerianen
Internacional conti con una excelente orpanizacion y un buen
nivel de culidad en las disertaciones.  Un fotal de ochenin y
pinco colombinnos de vaias universidades del pais se hicieron
presentes, As| mismo, asistieron representantes de: Panama,
Micaragun, Espafu, Estados Unidos, Venezuela, Chile,
Feusdor, Méxice, Costa Rico, Colombis,

El X1} Congreso se realizord en Septiembre de 1999 en In
ciudid de Sanialé de Bogoth, Colombin, en asocko entre el
CDEE de o Univéraidad feesi v el Centro de Desarmollo
Empresatial de ls Escueln de Administracidn de Negocios
EAN. Desde yn invitlemos o estudiantes, profesores,
imvestigadores ¥ directivos  universilarios: asl como u
enipresarios v funcionarios pablicos ¥ privados, parm que
programen - §u osistencin o cste importante evento,  La
informucion par inscripciones o prosentacion de poniEncizs

puede ser sobicitada o Orlundo Sabines Gdmez. E-matl;
Osalines@impsat.net.co Teléfonos  (S71p5400330 Fax
(3713146757, Santnfd de Bogota, Colombiaa,

Ve agmi dios.
aericha) ai fpewiorn Melpoowter Lozane, del CDEE, qlulrnumrrhl,nur"rl
o e XIT Crnigvvrved Lintinesgsmae] cani de Eapivine Empnenarial

puvifeore e b Undvervidog Inoarrial e Seurnsisder v (@ 0o

e

< ACTIVIDADES INTERNACIONALES e

EMPRESARIOS JOVENES DEL ORBE

El Director del CDEE, Doctor Rodrge Vorela, liderd el
proceso de seleceitm de candidatos egresados de la cesi para
participar en Ia "Conferencin Mundial de Jovenes
Emprendedores” realizadn en Lvon, Francin. Bl egresado
Jaime Alberto Tascon Ocampo, foe escogido finalments por
CLACDS entre Jos veifile empresinios jovenss 8 asisiic por
Luotinoamérics, El evento congregd més de 300 empresanios
jirvenes del planeta.

CONCLURSOLABELL

El provecto Electrogas del Norte, renlizado por los estudianies
Maria Fernanda Pefn, Ocvie Ramirer, Luis Fernando
Ramirez, bajo lu supervision del Profesor Jorge Enngue
Jimenez en el cursy de Crentividid Empresanal, resulio
elegido como wuno de los ganadores del Concurso
Latmoamericono de Planes de Negocios de Empresas
Sosteniblies. Este concurso s onganizado snualmente por el
World Resources [nstitute de Washington,

Las persomas que deseen informacion sobre el concurso o sobre
el World Resotrees hatitute pueden consultur en la siguiente
direccion de internet www.wriorg

15 ISBC, SAOPALLO

& El Doctor Rousigo Varels fue conferencista invitado de ln 25

Internntional Small Business Conference, realizada en Sao
Paulo-Brasil.  Asisheron mas de 1200 participantes de 46
puises del munde.  El Doctor Varels presemtd 18 conferenoin-—s,
"Universidad + Educucion Empresarial = Liders
Empresarinfes”, ks cusl tuvo una gran ocogida entre los
naistentes:

PROYECTO BID

& Durante cste semestre se dié inicio b s sctividades de este

impartante proyecto can una visit a la Universidad de Quebee
en Trods Riviéres. Canada. Con esta visita se pudo conocer la
experioncina gue ha tenido el Institoto de Investigaciion sobre =,
pegueda v mediana cimy el cual realiza desde hace custn
afios v un proyoecto similarcon la empresa Bombardiern

Actualmente ¢l CDEE de 13 Universidad leesi esti contactands
un grupe de empresas Vallecancans para seléccionar de entre
eflgs la que entrurd o formar parte de este provecto en el papel
que hamos denominado " Empress Pivore”

Durinte el priximo semestre csperamos tenct seleccionmds
galn emprese parn segeit adelinte con el desarrollo del
provecto. Las personas interssadas en comocer sohre cste y
otros provecios que adelantn ¢l Banco Interamericano de
Desarrolla, encontrarin informacion en la siguiente direccion
de Imtermet: e pamic utexay_ed/pyme’

ELCDEE EN REFUBLICA DOMINICANA =

& El Dr. Rodrigo Virel, en i calidad de consultor de o ONUDI

vigitd la Republica Dominicana para ayudar o orientar |a
formulacién on el CAMPE- INTEC de un progrmma de
Educaciin Empresarial en secundaria.



“ VISITARON EL CDEE

& Lz Doctors Luz Muarina Tabares de L secretaria de Educaciin
de Santisgo de Toll quien realizd un pasantia de varios diss v
nprovechi la gjecucion del Campo de Vermno-95 para asistir o
e e gus desiones ¥ conocer bk meandologias utilizmdas,

# El Ductor Carlos Novea, funcionario del BID, visiid el CDER
en oglubre passdo. Bl Doctor Novoa coordinard como
representunts del BID todo o referente al provecto regional de
capacitacion Gerencinl que el COEE realizan en asocio con
exp entidad.

ESPIRITU EMPRESARIAL PARA

. 7 ESTUDIANTES UNIVERSITARIOS

# Un buen nimero de estudiantes participa en fos seminarios de
Espirtuy Empresaral | ongoniesdos por el CDEE pam s
carrerag de economia y Negocios lntemacionales, e Ingenieria
y Disefio Industrial. |gualmente. se tuvo gran acogida en ¢l
Seminario de Nivel 11, o seminario especinlizndn, que e cstn
ppartunidad fee orentado por ¢l Doctor Jorge Birragan en el

7 temn de Franguicies. Bl CDEE convocs a los estudiantes que

ne han tomado ¢stos seminarios par que en el semestre Enero-
Junio de 199 se inscriban grtaiamente v aprovechen estas
oportunidades extrucurriculares que les ofrece L Universidad.

ENCUENTRO IBEROAMERICANO
DE EMPLEO JUVENIL

. Coa la ponencia "Empresanios Juveniles” prepamda por los
DProctores Rodrige Vorela y Melquicedee Lozano, ol CDEE se
hizo presente ¢n el "I encuentro Iberonmencano Politicas de
emplen Juvenil™ que se efectud en la cudad de Medellin en el
mes de Septicmbre. ENCDEE participd ademas en la comzsion
de progmimas de formacion pure e desarello del Espiritu v lo
Creativided  Empresarial en Jovenes, Al evento concumeon
personis de Brasil, Espafia, Mixico, Umguny, Argentine,
Colombia, entre otros paises,

SEMINARIOS EN COLEGIOS

A Bl CDEE con ¢l apoyo econémico de la Fundacion Antonio
‘Restrepo Barco, ejecutd cinco seminarkos orientados a fn
formacion de Empresarios Juventles on los siguicntes eolegios
piblicos de Calii Politécnico Mumicipal, Santa Librds,
Eustaguin Palacios, Hermundo Navis Varon, Normal Nacional
de Cali.

FINANCIAMIENTO DE LA
INNOVACION

‘E I ¥ 11 de Diciembse se realizd on Samnfé de Bopod ol

seminario Infemacional subre fuentes de financiumiento de Ta
Inmsovacidn, organlzado por Coleiencins,

En esie seminaro fueron presentadas las experiencias de
Argenting, Chile, México, Hrasil y por supuesio de Colombia.
Asi come algunos otros mecanismios multlaternles como el de
ln Agencia de Cooperscion Espafiols y el Banco
Interamericenode Desarrollo.

En esté seminario se escuchd una ver mas, de la voz de
reconocidos mvestigadores que [ns pequetins ¥ medianas
empresas son el pnncipal agente de innovacion ¥ de
trunsferencis de iy gue mcluso las relaciones
Empresa-Liniversidad son mejores entne la Universidod v las
Pymmes queentre la Universidad ¥ s grandes empeesas.

También se concluyd en este seminaro gue existen umna gran
diversidad de fuentes de fnanciacion tanlo para In
actunlizacién teenoldiricn oomo para mvertir en desarrollo de
nuevas teenologiss, pero que o pesar de que los tramiies
burocriticos ¥ las exigencias de gamntin son un obsticulo, of
elemento clave en todo este proceso son las personas. Ex decir,
nada nos ganames con buscar fuentes de financiacion pora
mvertar ¢n ¢l desarrollo de puevas eenologias, sing hay un
recurso humano o una culium organizacional preparmda pora
¢llo.

PRODUCCION INTELECTUAL

& En ol semestre Julio-Diciembre el COEE produjo las

s guientis publicaciones.

L2 " Desarrolle del Expiritu Empresarial en e universidades

de Cali*.
Rodrigo Virela y Jorge Enngue Jiménez.

[ "La Empresa Familfar; Factores contempordnens y su

infTuenciaen la gestion ",
Melguicedee Lorane Posso.

L) "Cambios hocla el nuevo sigh*

Rodrigo Vierela V.

L) "Universidiud + Edwcacicn Empresaviul = Lideres

Empresariales”,
Radrigo Vareln V,

F-—'\—_—lu T R ———



INCUBADORA DE EMPRESAS

& La Universidad loess, por-intermedio del CDEE ha estado

participando activamente en todos los procesos asocisdos o la
conceptunlizacion y disefio de unn Incubadera de Empresas en
Cali, pues considers que este mecanismo de apoyo és muy atil
para |a aparicitn de nueyas empresas

En In asctunlidad wn grupo cenformedo por
FUNDAEMPRESA, CDEE- Universidad [oesi. Secretaria de
Fomento Econdmico ¥ Competitividad del Municipio de Cali,
SENA, Centro de Productividad del Pacifico v Fundacitn
Corona, esta miciandao el provecto de elaborscion del Plan de
Negoeio de la Incubsdoen del Valle del Cavea,

INVESTIGACION EGRESADOS

’ Duranfe este semesire seguimos adelunte con este provecto de

Investigacidn que tee como objetivo evaluar en L ciudad de
Cali, la incidencia que han enido los programis académicos
Universitirios, en la decisidn de sus egresados de canvertirse
en empresarios yio de gencrar nuevas proyectos al interior de
lus organizaciones pars ks cunles trabajan.

Se realiz la primern efapa de este provecto que consistd en un
somleo telefimes con ung muestra de 500 egresados de la

Umiversidad Ieesi, El sondeo did eomao resaliado que el 9% de
los Ingenieros de Sistiemies, el 14% de los Administradores de
Empresus del programa divroe v el 23% de los
Admmistadores de Empresas del programe nocturme, se
dedican totalmenté o la actividad empresarial. Ademas, un 3%,
6% ¥ 7% respegtivamente, son empleados pero al mismo
BEImpo 500 eImpresanios,

El primimo afio realizaremos trabajos de campo sdicioniles,
tmto con egresados de ko Universidsd [cesi, como con
egrespdod de lms otmis umversidades que aon objets del
proyecio de investignciin.

EL CDEE EN LA UNIVERSIDAD DE
LOS ANDES

# Con motivo de la celebracion de los eincuetita afios de 1a

Universidad de los Andes, el Doclor Rodrigo Virela fue
invitede  gomo  Profesor Visitante de 1o Facoltad - de
Administrucion dopde dictd 3 conferencies y participd en un
punel de Empresanios,

OTRAS ACTIVIDADES
NACIONALES

'l:n In Fundaciom Escuela Superior COMFANODRTE, de

Ciewta, el Ing Melquicedee Lozano dictd une conferencin
sobre Espiritu Empresunal en el mes de Septiembre con
participacicn de unas doschentas personis entre estucdianics,
profeseres v directivos. Ling conferencia similar 1 dictd el Ing.
Lozane en el mismo mes en fa Universidad de Pamplonn con
gran concurrencia de estudiantes,

& £ Director del CDEE impartiés una conferencis sobre Fapiritu

Empresanial v Desarollo Socio Econdmico en In Universedad
Cooperativa de Santa Marta, lgunlmente fiue invitado o dictar
conferencias en la Universidad Indusirial de Santnder v en o
Universsdad del Quindio sobre temas relacionpdos al Espiritu
Empresarial.

DESTACAMOS EMPRESARIOS

Varns  personas en  representacion de  diferentes
empresss en lns cuales son empresprios. o empleados,
nos honraron con su presencia al aceptor |s invitacion
del CDEE a nuestras diferenies actividades del
semestre Julio - Diciembre. MNuestro elevado
agradecimiento & Diege Fernando  Bammeto, de
Metodio Barreto v Cia, Lida,] Fabio Barona, de FVL
Comercinlizadora; Luis Emesto Mejla Castro, del
grupo MAC; Pedro Manuel Valencia, de la Cimara de
Comereso de Culi; Rodrigo Rojas, de Tecnocolor; Juan
Fernutido Mejla, de Tri-Fit; Maria Virginin del Risco,
de Fundsempriesa, Muuricio Spataro, de Obursitiles;
Diego Barrigin, de Human Transition Maonagement;

Jairo de Jests Velasquew, de Central de Acabados) Jesds
Ospina, e Ospina ¥ Asocindos; Belisario Marin Montes, de
Promotora de Turismo Santinge de Cali, Guillermo Acevedao,
de Vin Publicidnd; Lilly Estrads de Figueron v Adolfa Leon
Figueroa, de Dnsinbucion Inteructiva; Crernrdo, Rivern, de
Liontex Ltda.

Todos estos funcionarios ¥ empresas contribuyeron con sus
experiencias ¥ testimonios en el fomento de desarmlls del
Ezpiritu Empresarizl enire nuestre estudiantado,
Adicionnlmente, fortnlecieron los vinculos entre la
Universidad v el sector empresarinl, hermandad que deseamos
CONENAL OO0 EFAN SSmMErD ¥ enius s,
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B 1999 dox cotudisnics del curso Creatvidad O CONSULTORIAS EN AREAS FUNCIONALES

. presarinl |, wilizerin 14 prucba pilow del curso por 2 CENTRODE AYUDASUNIVERSITARIAS
usando ln berramients de software educative 3 ARSNOVA: ESCUELA PROFESIONAL DEMUSICA

CT. creada por la Universidad de British Columbia. Exte 2 LANUEVA a'\LHJ\h:!BR.-\
cursy por Intermnet busca complementar la forma de 3 AGENCIA DE FINCA RALZ
wprendizije, brindmnde lis diguienies Tacilidades: 2 BAR BRUSELAS: VENTA DE LICOR ¥ COMIDAS

«Cornsulin del msterial de apoyo para el curso y presentaciin de
informes a troves de Inlermet.

=Hisgqueda de informaciin necesariz pom la realimeoion de
metividades dispuestas en el salin de clase

=Realizacion de chats para aclarar inquistudes con ¢l profesor

RAPIDAS

CARGD VAN LTDA: SERVICIO DE REPARACION,
AJUSTEDE CARROCERIAS Y ASESORIA TECNICA
SERVINCO LTDA: SERVICIO DE TOMA FISICA
YMANEIO DEINVENTARIOS

o

&

; o CEMLLO DE DIENTES CON CREMA DENTAL
dé [a materia el INCLUIDA
=Seguimicnto de las nctividndes programadas para. ol curio, al & COMERCIALIZACION DE ESTIBAS ISALCA LTDA.
el quie el desempeiio académica o DISTRISAN: DISTRIBUIDORA DE INSUMOS PARA

SAN ANDRES
Pl d N X 5 RECICLAJES APOYD ECOLOGICOLTDA.
o PAPELERIA CARTOV]
anes de €gocio o MUDANZAS PERFECTAS
i O ACCESS INTERNATIONALETDA.
s sigulentes planes de Negocio son algunos de los 2 CAROLINA RIVERA & CIA LTDA.
desnrroliados por los estudiontes de creatividad o RAGAZZALTDA.
fal en ¢l semestre JuliosDiciembre de Em.l o QUALITY RESEARCHLTDA.
o EMERGENCIAS VETERINARIAS INTEGRALES
o CONET "RV
o REDESLTDA. o CASAGYM
O CUARTOCANAL PUBLICIDAD o OFICINAS EJECUTIVAS SIGLO XX
o SECONTROLLTDA, 0 SUBDISTRIBUIDORA DE CELULARES UNICEL
o AUDIOVOX LTDA. LTDA.
O COMERCIALIZACION DEROPA o MULTIEVENTOS
o TECNIDATOS LTDA, o HAPPY BARY
& PLANIREDES & THEBIG GAME
- ; EVENTOS FUTUROS e ]

En mayo 28,29 v junio 4,5 de 1999 el CDEE estand realizamdo
¢l Seminario-Taller "Gestdn de Empresas Familiares”, en el
cunl deseamos contar con la purticipacion de propiclarios,
clecutivos, directivos, funclonarios y miembros de familias
eOpEtrins.

Con el fin de difundir mis las herramientis en la direceidn de

Empresus Familisres, ¢l CDEE ha programado para el 24 de
julio de 1999 un foro de un dia poru miesnbros Jovenes de este
tipo de Empresas; enfocado al ema de sucesion.

Los interesados  pueden solicitur informocidn adacional sl
CDEE.

INRCW AN e el
buolerin inatinceonal del
Centre de Desarmdlo del
Eapirine Empresarisl de o
Univershdnid leesl,
publicado
semestaliaente ¥
dissrabauiclts ratuitaniente -
s entidades que trobajon
sobre ESPIRITL
EMPRESARIAL y temus
afines, asl como o los
abumsnos y egresndos de
Liniversidal loest.

DRECTOR CDEE- Redrign Varels V.

COMITE EDITORIAL: Rodrigo Varela V0
Melquicedec Lozans P
Jorge Enngue Jiménex

DISEND - IMPRESION: SIGMAR LTDA

REMITE:

CENTRO DE DESARROLLO

DEL ESPIRITU EMPRESARIAL
UNIVERSIDAD PCESI

Calle 18 Ma. 122-135

Telefona: (572) 555 1272 Fax (572) 555 2345
Ecmuul: edeefihoners. ioei. edi.co

Sansiago de Cali - Colombra




e NUEVAS ADQUISICIONES BIBLIOGRAFICAS ="

. g Comment rédiger
Gommenl rédiger Y g
san plan Il;f’]?f'!:s son plan d'affaires.

Belley, André,

Les éditions transcontinental inc.
Canada, 1997,

Nimsppsa JESK

= EMI‘I-'I A
AMILTAR

La Empresa Familiar.
Ciallo, Miguel A.
Universidad de Navarra,

Ediciones Folin, S.A.,
Barcelona, 1997,

[[] Empresas Familiares generacién a generacién.

Gersick, Kelin E. - MoGrow-Hill
Mexico, 1997,

L] Famille en affaires.
Samaorn, Alin,
Les dditions trunscontmentales ine.
Cannda, 1994,

L] Cuentas econémicas de Santiago de Cali
1990 - 1996,
Secretaria de Fomento Econtmico v Competitividod,
Cali, 199,

L[] Small Business and Enterprise Development,
Henry Stewart Publications
Londres, 998,

[[] Relaciones Humanas.
Fritzen. Solvineo J.
Indo American Pross Service.
Bogoli, 1995.

(] Requisitos para importar y exportar
en Colombia.
Velasquez, Alejmdro.
Universidad leest.
Cali, 1998

Las siguientes adquisiciones bibbograficas durante €l semestre Jubo-Diciembee de 1999, estdn a dispesicidn de la comunidad universitaria

—
q L'entreprise familiale.
L' E;'I.T'I;EPRIS _
ILIALE
| Perreanit. Yvon G.
| Les édithons transcontinentales.
Canada, 1994,
|
a Francj'rlxi'.m
wrfunities
ppf-‘tdlfe
Franchise = “
7 )
Opportunities
guide.
International Franchise
association.
New York, 1993, LIIE =,

ED Cali Datos y Cifras 1998.

Alcaldia de Santimgo de Cali
Cali, 1998,

[L1] Sistema Nacional de Innovacién: =
Muevo escenario de la competitividad.,
Coleiencins.

Bogoth, 1998,
[L1]) Cémo trabajar con la Empresa Familiar.
Bork, David. - Juan Granica, S.A.
Barcelona, 1997,
Empresa Familiar texto y casos,
Giallo, Miguel A.
Editorial Praccis, 5.4
Barcelona, 1995,
—

m Factores que influyen en la iniciacidn
o terminacién de una nueva empresa.
Escobar Gustave A.

Universidad Teesi.
Cali, 1998,



