
Transformación digital (R4.0):
estamos preparados?

Profesor: Andres Lopez Astudillo

Universidad Icesi- Dpto Ingeniería Industrial













Fuente: The evolution of production systems from Industry 2.0 through Industry 4.0.Yong Yin, Kathryn E. Stecke & 
Dongni Li (2018) The evolution of production systems from Industry 2.0 through Industry 4.0, International Journal of 
Production Research,56:1-2, 848-861



Fuente: Industry 4.0: national and regional comparative advantages in key enabling technologies. Andrea Ciffolilli & Alessandro

Muscio (2018) Industry 4.0: national and regional comparative advantages in key enabling technologies, European Planning Studies, 26:12,
2323-2343



Fuente: Industry 4.0: state of the art and future trends. Li Da Xu, Eric L. Xu & Ling Li (2018) Industry 4.0: state of the 
art and future trends, International Journal of Production Research, 56:8, 2941-2962, DOI:















Tendencias : 
https://www.nowandnext.com/PDF/Mega%20Trends%20and%20Technologies%202017-
2050%20(Web).png

https://www.nowandnext.com/PDF/Mega Trends and Technologies 2017-2050 (Web).png




CONSIGNA DE TALLER 1

• Considerar futuras tendencias en un contexto de transformación 

Digital, permite a la organización considerar elementos que podrían

permitir anticiparse y prepararse para los eventos que con una alta 

probabilidad y posibilidad sucederán.

TALLLER

Identificar cinco posibles tendencias que SIDOC probable y posiblemente

en el contexto del desarrollo de la TD, tendrá que afrontar. Explicar 

brevemente cada tendencia identificada.



Tendencias : CUALES SERAN LAS TENDENCIAS QUE DEFINIRAN EL FUTURO EN SIDOC?
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Gestión humana en la R4.0



LOS 
EJECUTIVOS 
DE LA ERA 

INDUSTRIAL

LOS 
EJECUTIVOS 

ERA 
INFORMATICA

LOS 
EJECUTIVOS 

ERA 
COGNITIVA

JUBILACION - RETIRO



















LOS 
EJECUTIVOS 
DE LA ERA 

INDUSTRIAL

LOS 
EJECUTIVOS 

ERA 
INFORMATICA

LOS 
EJECUTIVOS 

ERA 
COGNITIVA

RECHAZO-MAQUINAS RECHAZO ROBOTSRECHAZO-ERP













CONSIGNA DE TALLER 2

• Considerar las habilidades que los integrantes de organización

SIDOC para el desarrollo de la transformación digital en la organización,

permite considerar cuales serán enfoques y acciones necesarias para 

alcanzarlas.

TALLLER

Identificar diez posibles habilidades que en SIDOC, el recurso humano 

tendrá que considerar con el fin de preparar la transformación

digital.



CUALES SON LAS 10 HABILIDADES EN 
SIDOC ?
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?

Era cognitiva



Fuente: https://www.efor.es/categoria-de-noticias/general?page=5
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Fuente:Industry 4.0: a supply chain innovation perspective. Gerd J. Hahn (2019): Industry 4.0: a supply chain 

innovation perspective,International Journal of Production Research,



CREAR SUPER NOVA - PERSONAL
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NO BUSCAR PALABRAS
CREAR ASOCIACIONES- PERCEPCIONES
CREAR LIMITES SENSIBLES 

L3 : long life learning





CONSIGNA DE TALLER 3

• Los tres ejes de desarrollo para el aprendizaje del conocimiento

necesario para comprender y establecer relaciones entre los humanos, 

las máquinas y los humanos/máquinas, determinan las acciones con el

fin que la TD disponga de una base estable 

TALLLER

-Identificar las relaciones ( B )  con los humanos con las maquinas en un

contexto de TD, tendrán que establecer en SIDOC, las personas que

presenten una alta interacción.

-Identificar (ejercicio de imaginación) en un contexto de operaciones ( A ) en

SIDOC robotizadas, desarrollando IoT, cuales serían las relaciones que se 

establecerían con las personas responsables.

-Identificar las relaciones que establecerán entre las personas ( C ) responsables

de las operaciones automatizadas, como se desarrollarán.
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TIPOS DE MODELOS EXISTENTES 





CULTURA ADAPTATIVA





La organización en contexto 4.0



CONSIGNA DE TALLER 4

• Identificar los elementos que definen una organización 

en el futuro, permite establecer los requerimientos necesarios

para que se prepare adecuadamente.

TALLER

Calificar de 1 a 10, cada uno de los principios que permiten

Identificar el estado actual d e la organización.

Determinar cuales principios ( al menos 5 ) , que serán 

claves para el desarrollo de la TD en SIDOC.



La organización en contexto 4.0
CALIFIQUE DE 1 A 10 CADA 

PRINCIPIPO



PASO 1 : PENSAR EN HUBS





UNA ORGANIZACIÓN ES ORGÁNICA – PARADIGMA DE 
LIDERAZGO PARA ORIENTAR CONEXIONES



COMPAÑÍA INTERCONECTADA





ORGANIZACIÓN PODULAR -POD





CREAR DESDE LA CONEXIONES Y NO LAS FUNCIONES 





EVOLUCIÓN DE LA ORGANIZACIÓN



SALIR DEL SINDROME DE LA VACA



ORGANIZACIÓN DE ALTA ADAPTABILIDAD



CONSIGNA DE TALLER 5

• La organización es la base que permite el desarrollo de la TD, 

acogiendo los cambios necesarios en sus estructuras para permitir 

un flujo constante de las operaciones en un contexto automatizado

de las relaciones con los clientes y con los proveedores.

TALLLER

-Proyectar un posible camino a seguir en la organización, que permita

una estructura adecuada para el desarrollo de la TD en las áreas de 

operaciones.

De las estructuras propuestas, seleccionar aquellas que se consideren

las adecuadas para proyectar el camino.



CUAL ES EL CAMINO DE SIDOC?



Oportunidades tecnológicas 









makers







CONSIGNA DE TALLER 6 

• Las tecnologías base que se están presentando nos permiten pensar

en el futuro de lasa tecnologías que nos esperan.

TALLER

A partir de tecnologías de base ( se puede asumir que SIDOC dispone

de dichas tecnologías ) proyectar cual será el escenario posible a seguir

en la organización.



CUAL ES EL ESCENARIO 
DE SIDOC ?



Sidoc – Operaciones 4.0







CONSIGNA DE TALLER 7 

• Las operaciones de planta de producción se deben proyectar en 

• un contexto de TD, con el fin de preparar las condiciones necesarias

• sobre la estructura y el recurso humano.

TALLER

Proyectar los cuatro posibles pasos que debe darse en las operaciones

de planta en SIDOC con el fin de contar con una transición hacia la 

la TD de manera estable.



Paso 1

Paso 4

Paso 3Paso 2

Cual será el camino que  SIDOC presenta para llegar a la flexibilidad autónoma?





CONSIGNA DE TALLER 8 

Poder proyectar un contexto amplio de las operaciones en una 

empresa, considerando como la TD se encuentra en marcha, enfocando

los cambios necesarios en unos puntos específicos, da lugar

al desarrollo coodinado de la revolución 4.0 en la organización.

TALLER

Proyectar los siete posibles nodos de desarrollo para alcanzar unas

operaciones SMART en SIDOC. Explicar brevemente los requerimientos

en cada nodo



SIDOC SMART









CISNE NEGRO?



Elefante negro?
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