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De la industria 1.0 a la industria 4.0

Primera
Revolucién
Industrial

basada en la introduccion de
equipos de produccion
mecanicos impulsados por
agua y la energia de vapor

\ Primer 1edar mecanico, 1784

Segunda
Revolucién
Industrial

basada en la produccion en
masa que se alcanza gracas
al conceplo de division de
tareas y el uso de energia
eléclrica

Tercera
Revolucién
Industrial

basada en el uso de
electrénica e informatica
(IT) para promover la
produccion automatizada.

Primera cinta transpornadora.
Matadero de Cincinnatl, 1870
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Industry 3.0

Industry 1.0
: (from the 1980k to now)
from the 18th to 19th centunes) . - s
FmE‘n agriculture to industrial society Technology: information, analog to digital. integral to modular
Technology: steam engines Volatile market: production volume, product variety, delivery time
Production svstem: Seru, Flow line, TPS, Job shop, Cell, FMS

Simple market: production volume
ication: Wealth of Nations — Adam Smith

Production system: Craft production

Industry 4.0 |

A or th ond of the 19th the 1980s) | (pear )
Cal Of | century Lo the ! Techmology: IoT, big data, electnic vehicles, 3D panting
Technology: electricity, electronic, mechanical devices. cars | | cloud computing, artificial intelligence, cyber-physical systems
Stable market: production volume and product variety Smart market: cusiomers lglanﬂc:i;ﬂlc individual customization
Publication: The Principle of Scientific Management Production system: Ser, Flow line, TPS, Job shop, Cell, FMS
— Fredenck Taylor

Production system: Flow line, TPS, Job shop, Cell, FMS H‘x

Q‘*IIIH}IHIHI}IH l

T L I el
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Figure 2. Time hne of Industry 1.0-4.0.
Fuente: The evolution of production systems from Industry 2.0 through Industry 4.0.Yong Yin, Kathryn E. Stecke &
Dongni Li (2018) The evolution of production systems from Industry 2.0 through Industry 4.0, International Journal of

Production Research,56:1-2, 848-861
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4th Industrial Revolution: The Age of Cyber
Physical Systems (CPS)

In 2013, the Industry 4.0 concept was officially
presented (GTAI 2014)

39 Industrial Revolution: The Information Age

Introduction of electronic and ICT systems for
automation

In 2005, the concept of industrial information
integration based on emerging new ICT was officially
presented (Xu 2011)

:"/'
2nd Industrial Revolution: The Age of
Electricity

Introduction of mass production utilizin
electrical power

1+t Industrial Revolution: The Age
of Steam

Introduction of mechanical
manufacturing systems
utilizing water and steam power

Figure 1. The evolution from Industry 1.0 to Industry 4.0.

Fuente: Industry 4.0: national and regional comparative advantages in key enabling technologies. Andrea Ciffolilli & Alessandro

Muscio (2018) Industry 4.0: national and regional comparative advantages in key enabling technologies, European Planning Studies, 26:12,
2323-2343



- Using Intelligent Sensor

alaciss tic Net ; - l::erconn.ctednoss of

fields to Industrial monitoring X ""_ _
Ubiquitous computing

automatically Healthcare 3

2 2 = 2 - A network infrastructure

identify and track monitoring ' If i

tags attached to Environmental :;it-conl iguring

objects sensing o Y

rure 3. IoT related technologies made a significant impact on new ICT and paved the way for the realisation of Industry 4.0.

Fuente: Industry 4.0: state of the art and future trends. Li Da Xu, Eric L. Xu & Ling Li (2018) Industry 4.0: state of the
art and future trends, International Journal of Production Research, 56:8, 2941-2962, DOI:
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Muevas fuentes de energia vy
tecnologias

Internet de las Cosas
Manufactura avanzada e
Impresion 3D

Sociedades longevasy
envejecimiento poblacional
Conciencia creciente en los
consumidores sobre privacidad
online

Aspiraciones y poder economico
creciente de las mujeres en el
mercado laboral

2018-2020

Robotica avanzada y vehiculos
autonomos

Inteligencia artificial y
aprendizaje de magquinas
Vehiculos eléctricos y de
celdas de hidrogeno
Materiales avanzados,
biotecnologia y genética



LA CUARTA REVOLUCION INDUSTRIAL EN NUMEROS

()
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H
H
Aportara 14.2 billones El costo por mantenery Podria acabar con 5
de délares a la construir infraestructura millones de trabajos
economia mundial en los global desde el 2016 en los 15 palses mas
préoximos 15 anos hasta el 2030 va a ser de industrializados

49.1 trillones de délares

]

Expectativas de los
empresarios en cuanto a
la fuerza laboral :

70 por ciento de los 61 por ciento de las
empresarios tienen companias globales con
expectativas positivas valor de entre 500 Mas trabajo 28%
sobre la cuarta millones de ddlaresy 1 - .
Menos trabajo 16%
Revolucién Industrial billén deddlares ya se e

dirigen hacia este cambio

Merca20

Fuente: Fuente: Departamento de Investigacién Merca 2.0, Ey Job Creation Survey 2016, World Economic Forum.




INDUSTRIA 4.0 POR SECTORES

ADOPCION DE LA INDUSTRIA 4.0 POR SECTORES DE HOY A A 2020
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Big Data — Example 2 —Walmart

* Insight: Customers stock up on certain products in
the days leading up to predicted hurricanes.

* System: RetailLinksystem records sale, triggers Walﬂ\af t - -:“',--, e,

reordering. scheduling, and delivery. Back-office SETRRE: LIV C
scanners track shipments. Partners use RFID
technology to track and coordinate inventories. Data
includes daily sales, shipments, returns, purchase
orders, invoices.

Walmart > 2

* Analysis: Mines data to get its product mix right
under all sorts of varying environmental conditions.

* Result: Revenues greater thananyfirm in the US. 33" = ‘
RFID boosted sales 20%. Gillette increased sales ¥l i et "
19%.




2. Walmart

Social Genome is

How Big Data Analysis helped increase R s o
Walmart’s Sales turnover? dezt:.oped by
WalmarnlLabs

Social Media Big
Data Solutions

Shopycat-
Gift

..................

o Mobile Big Data
Pradickve Analytics Solutions



Ganancias de eficiencia en plantas digitales.

Costes de produccion
pueden bajar un

10-20%

Ej: robotica avanzada, cobotics
mejora de eficencia de equipo,
fioxaibebdad del empleado

Costes de logistica
pueden bajar un

10-20%

Ej: a través de la infroduccidn
de mas sistomas aviomatzados
de logistica de planta

Inventario se vera
reducido en

30-30%

Ej: a través de menos inventano
¢ segundad, cfecto de ampificacs

Costes de
calidad pueden reducirse en

10-20%

E) a ravés de testeo
en tiempo real

Costes de
complejidad pueden
reducirse un

60-70%

Ej a traves de producios y
nodulanzacomn nichgenies

pueden implicar

10-20%

). optimizacibn inventanos de
repuesto, pnonzacion dindmec

Total
10-20%

Fuente: Instituto Fraunholer para la ingerseria de produccion y sutomatizacion (IPA); Roland Berger



Tendencias :
https://www.nowandnext.com/PDF/Mega%20Trends%20and%20Technologies%202017-
2050%20(Web).png
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Tendencias : CUALES SERAN LAS TENDENCIAS QUE DEFINIRAN EL FUTURO EN SIDOC?
https://www.nowandnext.com/PDF/Mega%20Trends%20and%20Technologies%202017-2050%20(Web).png
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Gestion humana en la R4.0

FABRICACION ADITIVA ,
et N 40
ternet
et , TALENTO .U INDUSTRIA

BIG DATA
Proceso de recoleccion de
datos y toma de decisiones

i BIGDATA

|

~ 7CONCEPTOS
f B GLAVES DE
' LATECNOLOGA

INTELIGENCIA ARTIFICIAL
Software para operaciones
'/ propias de inteligencia

EN |.A humana
INDUSTRIA 4.0
ROBOTICA COLABORATIVA
Es una nueva generacion de

Robots Industriales

REALIDAD AUMENTADA REALIDAD VIRTUAL
Elementos Fisicos mas ¥/ Escenas u objetos de
Virtuales en una realidad 7/ apariencia real (il para la
Mixta a tiempo real formacion
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Pensar mas alla de la complejidad.















KON HON HON
EJECUTIVOS EJECUTIVOS EJECUTIVOS
DE LA ERA ERA ERA

INDUSTRIAL INFORMATICA COGNITIVA

RECHAZO-MAQUINAS RECHAZO-ERP RECHAZO ROBOTS



Valle Inexplicable

R L

1

<= QVARVITINYS




Otro
humano

Valle
C3PO Inquietante

EMPATIA

Manzana

PARECIDO HUMANO
Androide

del video



Fritz Lang’'s 1927 Masterpiece
Now with 25 Minutes of Lost Footage
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CUALES SON LAS 10 HABILIDADES EN
SIDOC ?

w
ECONOMIC
FORUM

RLD

10 habilidades claves para prosperar
en la cuarta revolucion industrial
Enel 2020

Enel 2015
1. Solucionar Problemas Complejos
2. Coordinacion Con Otros

3. Gerencia de Personas

4. Pensamiento Critico

5. Negociacion

6. Control de Calidad

7. Orientacién al Servicio

8. Juicio y Toma de Deciciones

9. Escucha Activa

10. Creatividad

1.

9.

2
3
4.
5.
6
7
8

Solucionar Problemas Complejos
Pensamiento Critico

Creatividad

Gerencia de Personas
Coordinacion Con Otros
Inteligencia Emocional

Juicio y Toma de Decisiones
Orientacion al Servicio
Negociacion

10. Flexibilidad Cognitiva

< i Source: "Future of Jobs Report”
~ World Economic Forum '
' -—D
.Q... Ry
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‘Era Google
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Fuente: https://www.efor.es/categoria-de-noticias/general?page=5
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COMPUTACION COGNITIVA

The Road Toward Smart Machines

1980s
ERP Applications

back-office
n accounts, HR. etc.

1990s
Industrializati
..... ! 2000s naus on
Self-service Standardized.
- J J S rough  scalable B ore
S
; 8Pps. over distance

2010s
Smart Robots

Augmenting or @
displacing
physical activity
SoannerSYM

s St A Gartner




Analytic Value Escalator

How can we
make it happen?

What will
happen?

o Predictive
oo st
happen? Analytics

Diagnostic
What ;
s it
Descriptive .\g\“\
Analytics W0

. N

O X

e oS¢
o‘ . (\6

e N

DIFFICULTY
Gartner

https://www.sistel.es/recorrido-por-analitica-de-negocio-business-analytics



COGNITIVE COMPUTING JOURNEY

£ carge
@ Time Cirtical

(&)
Do the best thing
LEARNING (Interactive Analytics)

(&)
,@ PRESCRIPTIVE Tell me the best: course of action
(Iterative Analytics)
S [\ S What could happen? (Iterative Analytics)

3N e 2l What happened? (Batch Analytics)
DATA How is data managed and stored?

Business Value
Data Variabili

Perfomance and Cagabilities |



~ Aprendizaje
SIGNIFICATIVO
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Nuevos pensamientos construyen o
transformas nuevos esquemas

odo pensamiento viene dado por
eNructuras o esquemas mentales \

PENSAMIENTO

Se caracteriza por que opera

mediante representaciones

mentales, donde intervienen los
conceptos, los simbolos y las

imagenes.

4

Se trata de un conjunto|de signos, tanto
orales como escritos, qu a través de su
significado y su relacidn permiten la
expresion v la comunichciéon humana.
El lenguaje es posiljle gracias a
diferentes v complejag funciones que

realiza el egrebro.

%




G0 Hahn

Business
Architecturs

« Froduct=ceniric
« Sarnvice-ceniric
= Flatfaorm=ceniric

Business Digital
Processes - o Technologies

« Orchestrate « Smart Core
- Operate Technologias
= Suppart = Complamearntary

Technologiaes

A concepiual model of digital SCIL

Fuente:Industry 4.0: a supply chain innovation perspective. Gerd J. Hahn (2019): Industry 4.0: a supply chain
Innovation perspective,International Journal of Production Research,
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~ Agencias que realizan
~ mejor los no humanos

o Aprendizaje
B en red

Agencias que realizan mejor
en colaboracion los humanos
y los no humanos

Intcligencias



C- COMO SE PROYECTA

ESTA ESTRUCTURA EN
SIDOC?

Hasta ahora,
agencias
predominantemente

humanas

Aprendizaje

en red

Inteligencias

s = Agencias que realizan

~_ mejor los no humanos

A- COMO SE PROYECTA ESTA

ESTRUCTURA EN SIDOC?

Informacion

Conocrmiento

Agencias que realizan mejor
en colaboracion los humanos
y los no humanos

B- COMO SE PROYECTA ESTA ESTRUCTURA EN SIDOC?
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Supply Chain Management Processes

Supply Chain Management

Integrating and Managing Business Processes Across the Supply Chain

Logstics
Purchasing Marketing & Sales

Product Flow

( :
——— - @ Production Finance
l . —

CUSTOMER RELATIONSHIP MANAGEMENT
=3 E-—

UPPLIER RELATIONSHIP MANAGEMENT
CUSTOMER SERVICE MANAGEMENT
DEMAND MANAGEMENT
ORDER FULFILLMENT
MANUFACTUR FLOW MANAGEMENT
PRODUCT DEVELOPMENT AND COMMERCIALIZATION

-9 3




600000

CULTURA ADAPTATIVA

STABLE

APAPTIVE




DIVISION

PTTE®

DIVISION OF LAPBOR
SPECIALVZATION

(TERRITORY)

CONNECTION

CONNECr CORE
WITH PERIPHERY

(FLOCKING )



La organizacion en contexto 4.0

D

1 Globally distributed

with smaller
teams

14 Adapts to future
employee and
manager

13. Shifts from
profit to prospenty

12 Democratizes
leaming

11 Tells
stornes

2. Comnected

14 PRINCIPLES
OF THE FUTURE DRGANIZATION

=

O

4. Operates like a
small company

5 Focuses on
“want” instead of
“need

@

6. Adapts to
change faster

2

7. Innovation
anywhere

3. Intrapreneurial

workforce

> @
i

=]

~td

8 Runs in
the cloud

(=

10. Flatter
structure

9. More women in
senior management
roles

S cmrts Mharpunes (Wiel Lo v wowry N R -



) ., CALIFIQUE DE 1 A 10 CADA
La organizacion en contexto 4.0 PRINCIPIPO

1 Giobally distributed e 3. Intrapreneurial .
with smaller 2. Comnected 4. Operates like
teams workforce small company
14. Ada ts to future @
emplioyee and m— 5 Focuses on
manager ‘want” insépad of
- == nos
i
= i @
13. Shifts from
profit to prospenty 6. Adapts to

change faster

12 Democratizes Q
inanpas 7. Innovation
8. Runs in anywhere
10. Flatter o the cloud
structure

11 Tells 9. More women in

Rones senior management
roles
Jmczots Miarpeass (Wies Lo o B Wi FOW Convma sy




Global
Leadership

Technology
Leadership

SCHOOLS & 4
NEIGHBORHOODS

Technical
Competency

EXECUTIVE
COMMITTEE

@@@ Organization

Culture iealtny

Customer & (S, / HUB R ICHM@&ND

Partner Connect
*tfav @

Local/
Global Charter

ACCESSTO
QUALITY
HEALTHCARE

Brand
Establishment

Pardarming

Domain
Expertise

Arts

ECONOMIC
REVITALIZATION

PASO 1 : PENSAR EN HUBS



Honeycomb

Centralised

Hub & Spoke

Multiple Hub &
Spoke




UNA ORGANIZACION ES ORGANICA — PARADIGMA DE
LIDERAZGO PARA ORIENTAR CONEXIONES

ORGANIZING
PRINCIPLES

FUNCTIONS,

fRo10C0LS
STANDARDS £
SERVICES

PODULAR ORGANIZAT ION



COMPANIA INTERCONECTADA

BIG PICTURE:
THE CONNECTED COMPANY

/&;% r;ne web ideas, add own innovation
\/ ﬂ A /&  Company

adapt deas powerad by && é
& &&CS Enterprise2 0 CS

| A
teed'g:fci @( o A &CS & &8) @ interact
CS & && CS & communicate, %

support, sell

A ) A A &CS A8 a8 = forihiomed pebiy oy
&S A Athe social web S A
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LYY L vy S TR
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THE DIV\IPED COMPANY

Hieraw,ky

Division of labsr

Specializahion
S+able

Predictable m stable enyionmends

THE (ONNECTED COMFANY
Ho\arch\/

Fractal worlk units

AMJ{'OHOMY

Flexible

Adaphve In Wh cerfain €aviconments



ORGANIZACION PODULAR -POD

THE
CoNNECTED

COMPANY

THE
DIvibED

COMPANY

Many of hdm/‘; Companies are hierarchics,
where work i divided into functions .

A divided comgany i5 reliable and peedictable
When the ehvironment is stable. But When
the environment becomes uncerfain and

"
. ) 15 BORN pq ]
) @E 5 m
rﬁ®\ i @/a@%@ o °rganize differently. They must reorganize

; ®Nf_—fwok5 from hicrarchies into holarchies , where every
part can function g5 a whole anto

Y,\ENT itself. A Connected company is flexible
o‘\ and resilient, able o adapt qu(ckly +o change.
& The path From divided +v coanected Company

.’ﬂ; :.::.: :.°° '-.al 0,.0. c'o l.-- . & A\
pAHAE 3RS REIRAARARAAR < is not Simple or easy. Bot in an increasingly

STABLE ENVIRINMENT <4T[L6 volatile world, 17 is al%o not byh’ondl.




flat modular not modular
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CREAR DESDE LA CONEXIONES Y NO LAS FUNCIONES

Value Network: All Transactions

Accounts
Accounts Specialist
Manager Information:22
nformation:13
Information:14 Accounts
Processing
Report:23

Information:8 Information:15

Tach Report:5
Manager Report:9

Information:4

Information:10

Process
Clients Accounts
Auditing

Information:16

Administrator

Report:17

Information:6

Information:18
Report:20

Information:1 Report!/nformation:7

Service Information:3
Clients

Information:21

Report:19

Audit Claims
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DIGITAL ALIGNMENT

EVOLUCION DE LA ORGANIZACION

MONOLITHIC FAST WATERFALL API-DRIVEN EARLY AGILITY INTEGRATION AGILE

Centralized

waterfall

COE

Fast Waterfall

EAI/ESB

Separate

APl Teams

API Iterative

API-Driven

——— Segmented

Early Strategic

Decentralized

Semi-Continuous

Early Agility

Architecture ————————1

Digital-First

Self-Organized

Continuous

Continuous Agility
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SALIR DEL SINDROME DE LA VACA

The agile organization is dawning as the new dominant

organizational paradigm.

Rather than organization as machine, the agile organization is a living organism

From organizations

as “machines” ...

Top-down
hierarchy

Bureaucracy

Detailed
instruction

McKinsey&Company

... to organizations

as “organisms”

Quick “Boxes and lines”
changes, less important,
flexible I focus on action
resources
. » ® O
I L X XK B X X |
® o ®
.
® ® . @
< L X X J
@D ® ®
® O O
>

Teams built
around end-to-end
accountability

Leadership shows
direction and
enables action
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ORGANIZACION DE ALTA ADAPTABILIDAD

Holacracy

MNetwork
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Matrix Democratic
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BIG DATA E INTELIGENCIA ARTIFICIAL

Mediante el manejo de variables como la distancia y la velocidad de los
automoviles, podrian detectarse facilmente retenciones, accidentes u otros
factores que pudieran alterar la circulacién normal del tréfico.
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REALIDAD AUMENTADA Y VIRTUAL

La realidad aumentada o virtual es ya utilizada por muchas empresas para
formar a sus nuevos trabajadores. De esta manera, con dispositivos como
gafas de realidad aumentada, los trabajadores pueden realizar procesos
mientras siguen indicaciones que aparecen de forma virtual en el mismo
plano de su vision.

)

LA INDUSTRIA 4.0

INTERNET DE LAS COSAS

Apagar las luces del coche desde nuestro smartphone, o encender
la calefaccidon minutos antes de montarnos, serd posible gracias a
la interconexion via Internet de los objetos cotidianos.

N

/@ta!

SIMULACION Y PERSONALIZACION

Mediante la simulacion de procesos de produccion o nuevos productos,

podran optimizarse al maximo los resultados obtenidos y los recursos

empleados, con la consiguiente reduccidn de precios que ello conlleva.

CIBERMERCADOS

Encargar vehiculo en Japdn y elegir las caracterisitcas personalizadas es
totalmente posible sin levantarnos de nuestro sofa. Los cibermercados han
adquirido un fuerza imparable, y prueba de ello es el irreversible crecimiento de
la facturacion de los principales negocios dedicados a esto.

ROBOTICA COLABORATIVA,
SISTEMAS CIBERFISICOS Y
SENSORICA

Los sistemas ciberfisicos permiten controlar las lineas y los
estados de produccidn de forma remota, optimizando, de esta
manera, las fases de fabricacion.

O

IMPRESION 3D Y FABRICACION
ADITIVA

La obtencion directa de componentes, piezas y estructuras
gracias a la fabricacidn aditiva basada en distintas materias
primas supone un gran ahorro de materiales, procesos, tiempo
y dinero.

A =




EL INSTITUTO DE LA ECONOMIA DIGITAL DE ESIC www.icemd.com 902 918 912
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SIEMENS

Siemens Portfolio Enabling the Industrialization of Additive Manufacturing

PLM?
NX &
Solid Edge '
for Design An——
for Simulation
Manufacturing n
=N

Tecnomatix
AT

Teamcenter

Automation and MOM?2

SIMATIC IT Unified Architecture

WinCC, SIMATIC IT, Q-SYS, ...

Primmm—— .
SCADA Manufacturing Quality Advanced
Execution Management Planning &
System Systems Scheduling
Teamcenter

HP Multi Jet Fusion

GE

'Product Lifecycle Management, 2Manufacturing Operations Management

Unrestricted © Siemens AG 2016

Page 1 XX XX 20XX

Siemens PLM Software



Internet
Social
Mobile
Cloud
Big Data - Analytics
3D Printing
Renewable Energy
Internet of Things

Cognitive Systems

Nanotechnology

Robotics

Scenarios

# Radical Life Extension

& Artificial Super Intelligence

# Artificial General Intelligence
r‘::v
# Healthy Life Extension

# Circular Economy

p ¥ Logistics Internet
4 & Energy Internet
4 .
¢ Maker Economy
' 4 .
Autonomous Vehicles
’ Sharing Economy
Artificial Narrow Intelligence
Connected Healthcare
Next Generation Automation

- = i i ?
Smart Cities New Economic Paradigm?

. . - Disruptive Scenarios
Next Generation Education P

== I[nnovation Accelerators
Smart Homes 3
== Technology Foundation

Connected Car

Smart Grid



Internet

CUAL ES EL ESCENARIO V4
& ) # Radical Life Extension
SOC|a| DE SIDOC Y & Artificial Super Intelligence
«'f"‘ Artificial General Intelligence
MObIIe Healthy Life Extension
4 ' Circular Economy
Cloud 4 ¢ Logistics Internet
Blg Data . Analytics 4 ¢ Energy Internet
» Maker Economy
D Printin
3 t g y Autonomous Vehicles
Renewable Energy | ’ Sharing Economy
Internet of Things ﬂ Artificial Narrow Intelligence
Vo
- 4 Connected Healthcare
Cognitive Systems
Next Generation Automation
Nanotechnology Smart Cities — New Economic Paradigm?

= Disruptive Scenarios

Robotics Next Generation Education

== |Innovation Accelerators
Smart Homes
== Technology Foundation
Connected Car

Smart Grid



Sidoc — Operaciones 4.0

G = B
o9

Simulacion

Big Data

o

Ciberseguridad

Industria 4.0
e

Sistema

Realidad integracion

Aumentada

e Y
Cloud Internet
Computing de las cosas
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Las cuatro fases de la revolucion industrial

EL CAMINO DESDE LA INVENCION DE LA MAQUINA DE VAPOR HASTA LA FABRICA INTELIGENTE

Sistemas mecanicos

39,

Maquinas de vapor
FUERZA

SENSORES MECANICOS

Fabricacion en cadena

4 R%

Motores eléctnoes

vV

PRODUCCION EN
SERIE

SENSORES ELECTROMECANICOS

Automatizacion

DV -
iy Yt
1

=

Sistema de control

WV

FABRICACION EN
MASA

SENSORES ELECTRONICOS

« Calidad
« Sefundad

Flexibilidad auténoma

X [
5 A
Dtz acion

vV

EFICIENCIA DE RECURSOS

SENSORES INTELIGENTES

* Requisio para
actuacion autdnoma



Cual sera el camino que SIDOC presenta para llegar a la flexibilidad autonoma?

EL CAMINO DESDE LA INVENCION DE LA MAQUINA DE VAPOR HASTA LA FABRICA INTELIGENTE

Sistemas mecanicos Fabricaciéon en cadena Automatizacion Flexibilidad auténoma
'@ Paso 1 . . Paso 2 = = '" n
Maquinas de vapor Motores etéctnoes Sistema de control : Digrtadzacion
FUERZA PRODUCCION EN FABRICACION EN EFICIENCIA DE RECURSOS
SERIE MASA =

SENSORES MECANICOS  SENSORES ELECTROMECANICOS SENSORES ELECTRONICOS | SENSORES INTELIGENTES
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THE DIGITAL TRANSFORMATION LANDSCAPE
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Talent, Skilisets, Structure &

Digital Literacy

Engaged/Connected (

Products, Services & Executive Leadership

Digital Skils Training/
Literacy/Outsourcing

Dynamic Team
&  Structures/Empowerment

{‘f Internal Collaboration/
Communications

Results  Technology/Software/
Platforms
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Guideings Project Management
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Decision Making (.

Supoort Applications Transparency/
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Delivery & Support
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RP/Infrastructure/ Crowdsourcing

Architecture

Jechnology Capabilites, Org

4 Sellng & integration Customer Er

InteRigence




CISNE NEGRO?







TIETNITE GRACIAS

v €/ e Alopez@icesi.edu.co
* 310-8437004

* BLOG RECOMENDADO

https://tecnotopial.blogspot.com
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