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UNA APUESTA HACIA LA  
 

DIVERSIFICACION 
DEL CAMPO 

 
  
  



DIVERSIFICACIÓN 

Año 2010 
Producción Agrícola 

Caña de Azúcar, Arroz, Otros 
Producción Industrial 

Azúcar, Alcohol, Mieles y Energía 

CORPORACIÓN ADMINISTRATIVA 
EMPRESAS DE RIOPAILA Y CASTILLA  

Compromiso desde 1918 
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En qué negocio estamos 
 
Bengala Agrícola S.A.S., nace con el propósito de diversificar 
la producción agrícola de las compañías Riopaila Agrícola S.A. y 
Castilla Agrícola S.A., hacia alternativas de cultivos hortofrutícolas, su 
transformación en productos  con valor agregado, orientados hacia el 
mercado nacional e internacional. 
 



A dónde queremos llegar 
 
Ser una Compañía Agroindustrial, líder a nivel internacional en la 
producción de frutas y hortalizas; frescas, congeladas y procesadas 
de optima calidad. Reconocida por implementar buenas prácticas 
agrícolas, ecológicas y ambientales, con tecnologías innovadoras, 
alcanzando altos niveles de productividad. 



FACTORES  CLAVES DE EXITO 
  

1. INVESTIGACION: CONOCIMIENTO DEL NEGOCIO 
2. PLANEACION 
3. OPORTUNIDAD EN LA TOMA DE DESICIONES: INVERSION 
4.   CALIDAD DE PRODUCTO Y SERVICIO: CRM 
5.   SEGURIDAD ALIMENTARIA E INOCUIDAD: CERTIFICACIONES  
6.   DIFERENCIACION: COMERCIALIZACION – I&I&D 
7.  MARKETING: BENGALA GOLDEN PREMIUM – THE NEW PLAYER 
8.  LOGISTICA: CONECTIVIDAD Y SEGURIDAD 
9.  CULTURA DE EXPORTACION: EMPRESA, GOBIERNO, AUTORIDADES 
10. TRAZABILIDAD: GARANTIA 
 

 
 



MERCADO MUNDIAL 
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TAMAÑO DEL MERCADO MUNDIAL 
PRODUCTOS AGRICOLAS 

PIÑA ( MD2) MELÓN 

USD$ 
1.709.364 
millones 

SANDÍA 
USD$ 
1.191.264 
millones 

LIMA TAHITI 
USD$ 
2.239.644 
millones 

VOLUMEN DE IMPORTACIONES MUNDIALES  2015 ($ MILES USD) 

US$ 1.935.322 
millones 

USD$ 
2.282.140 
millones 

MANGO 

AGUACATE HASS 
US$ 2.442,5 
millones 

MERCADO POTENCIAL ($USD):10.000 APROX.  
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DIAGNOSTICO PIÑA MD2 / GOLDEN 
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DIAGNOSTICO MUNDIAL 

Consumo per capita mundial Piña 
MD2 2014 : 1.9 Kg 

Consumo per capita Europa Piña MD2   
Western Europe: 1.1 Kg (* + 23% Crec.) 
Eastern Europe : 0,3 Kg (* + 36% Crec.) 

Consumo per capita EE.UU MD2  : 1.9 Kg 

Consumo per capita Asia MD2  : 0,9 Kg 

Fuente: Euromonitor 

MERCADO MUNDIAL PIÑA: MD2 

Población mundial :6.000 MM  Habitantes 
Marcado potencial : 2.089 MM  Habitantes  
Proyectado 2030 : 8.100 MM  Habitantes  



DIAGNOSTICO MUNDIAL 
MERCADO INTERNACIONAL 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
El volumen del comercio internacional de piña marca una senda creciente de forma constante y prevemos un aumento del mismo 
hasta llegar a superar los 2.000 millones de dólares en 2029 frente a 1.718 en 2011. Ocho países concentran el 75% de las 
importaciones mundiales (con la misma tendencia que este) y destaca Estados Unidos que supone más de una cuarta parte del total. 
Desde un punto de vista comercial esto presenta una clara oportunidad (se pueden concentrar esfuerzos en pocos países) pero 
también una gran amenaza (si no se triunfa en el esfuerzo de introducirse en estos países, y en especial en Estados Unidos y la Unión 
Europea, será muy difícil desarrollar este producto). 

Fuente: Trademap y http://esa.un.org/unpd/wpp/unpp/panel_population.htm 
Fuente: FAOSTAT y elaboración propia 

http://esa.un.org/unpd/wpp/unpp/panel_population.htm
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VOLUMEN DE IMPORTACIONES  
($ USD) 

Valor en miles de dólares. 
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DIAGNOSTICO MUNDIAL 
PRINCIPALES PROVEEDORES 
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COSTA RICA: UN MODELO A SEGUIR 

CRECIMIENTO SOSTENIDO 
Desaceleración del negocio 



LOCACION ZONAS PRODUCTORAS 
COLOMBIA 2011-2015 

   VENTAJAS EN EL PAIS. 
 
- DIVERSIDAD CLIMATOLOGICA 
- MANO DE OBRA DE ACCESO 
- POSICION GEOGRAFICA 
- CONDICION DE SUELOS 
- PLUVIOSIDAD CONTROLADA 



OPORTUNIDADES 
MERCADO  INTERNACIONAL 

PIÑA GOLDEN 



COMERCIO  MUNDIAL 
EXPORTACIONES DESDE COLOMBIA  
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OPORTUNIDADES PARA LAS 
EXPORTACIONES DESDE COLOMBIA 

TLC¨S   ABIERTOS 
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• La demanda crece sostenidamente.  
•  Hawái esta desapareciendo como 

productor 
• Costa Rica limitó sus áreas de siembra. 
• Se requieren nuevas áreas de siembra para 

satisfacer la demanda (Consumo Mundial) 
• Países que podrían asumir la demanda:  
  Colombia, Camerún, Ghana, México, 

Nicaragua, Ecuador, Panamá, 
Venezuela. 

Colombia se convierte en el País más atractivo y 
confiable, tanto para el desarrollo industrial, como 
para la exportación en fresco. 

CONCLUSION 



 
 

BENGALA  AGRICOLA 
 

NUESTRA HISTORIA 
 
  
  



PROYECCION DEL CULTIVO  PIÑA  MD2  
2012 - 2015 

Inicio de 
siembra 
Agosto 
2012 

20 Ha 
Dic. 2012 

AÑO 
2012 

I ETAPA 
Dic. 31 

Siembra : 
100 Ha.  

AÑO 
2013 

Semana 47. 
Noviembre 
COSECHA 

II ETAPA 
Dic. 31 Siembra : 220 Has.  

AÑO 
2014 

AÑO 
2015 

III ETAPA 
Dic. 31 Siembra : 

450 Has.  

 2016   

COSECHA ESCALONADA, CONTINUA, CON CAPACIDAD DE OFERTA EXPORTABLE  
Y OPTIMA CALIDAD. 

LOCACION: VALLE DEL CAUCA  PROVEEDURIA 
TERCEROS  

PROVEEDURIA 
Dic. 31 Siembra : 550 Ha. 

TOTAL AREA: 1.000 Ha  



GENERACION DE EMPLEO 

Inicio de 
siembra 
Agosto 
2012 

20 
empleos 
formales 
Dic. 2012 

AÑO 
2012 

I ETAPA 
100 

empleos 
formales 
Dic. 31    

AÑO 
2013 

I COSECHA 

II ETAPA 
200. 

Empleos 
formales 
Dic. 31 

AÑO 
2014 

AÑO 
2015 

III ETAPA 
400 empleos 

formales  
Dic. 31 

 > 2016   …… 

COSECHA ESCALONADA, CONTINUA, CON CAPACIDAD DE OFERTA 
EXPORTABLE Y OPTIMA CALIDAD. 

LOCACION: VALLE DEL CAUCA Y CAUCA 

1.000 
empleos 
formales 



 
 

BENGALA  AGRICOLA 
 

DESARROLLO Y PLANEACION DEL 
CULTIVO DE PIÑA 

 
  
  



LOCACION 

RUTA 
DISTANCIA 

(KM) 
TIEMPO 
(Horas) 

VR. FLETE 
TERRESTRE 

APROX.($USD) 
TRACTOMULA 

PRADERA - B/TURA 113,19 3,50 
 $                              

600  

PRADERA - CARTAGENA 782,0 36,2 
 $                            

1,750  

PRADERA - STA. MARTA 898,25 38,2 
 $                            

1,750  
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PIÑA 
P 
R 
O 
T 
O 
C 
O 
L 
O 
S 

Sello de Calidad 
BENGALA AGRICOLA 

AGRICOLA 
PRODUCCION 

LOGISTICA 



PIÑA 
 
 Solicitud de Registro Importador Semilla Asexual de piña – ICA. 
 Logística de Importación. 
 Proceso. 
 Consecución de transporte terrestre y definición de ruta marítima. 
 Costos. 
 Inscripción de Bengala Agrícola a SISPAP (Sistema para 

importación y exportación de productos agropecuarios – ICA) 
 Revisión de Protocolo Fitosanitario Colombia – Costa Rica para 

importación de semilla. 
 Revisión de requerimientos fitosanitarios con Proveedor  - Costa 

Rica. 
 Establecimiento de compromisos fitosanitarios con Proveedor. 
 Proceso de Importación. 
 Estructuración de contrato con proveedor – Costa Rica. 

PROTOCOLO FITOSANITARIO 
REQUERIDO 



SELECCIÓN DE 
SEMILLA EN  
COSTA RICA 

IMPORTACION DE 
MATERIAL GENETICO 



IMPORTACION MATERIAL VEGETAL 

COSECHA EN 
CAMPO 

EMPAQUE 
DESINFECCION 

SECADO EXPORTACION 





IMPORTACION 
MAQUINARIA -TECNOLOGIA 



AGRICULTURA DE PRECISION 





 
 Producción y ventas acumuladas:18 MM de Kg – $ USD 6.50 MM. 

 
 2015: 12,5 MM Kg – USD $ 4,5 MM 
 2014:  5,5 MM Kg – USD $ 2.0 MM  
 Crecimiento: 227% 

 
 Líder en área y producción (Kg) Mercado Colombia : 450 Ha – 18.0 MM Kg  
 Líder en productividad Mercado Colombia: 120 TON/Ha. 
 Líder en ventas Mercado Colombia 
 Marca Comercial ( Bengala Golden Premium) con mayor reconocimiento nacional. 
 Cobertura comercial: 75 % Territorio Nacional 
 Cobertura Comercial Internacional: Chile, Europa, Antillas Holandesas. 
 Participación Mercado Nacional: 35% 
 Planta de Poscosecha – Piña con mejor tecnología en Colombia y entre las mejores en 

LATINOAMERICA 
 Inversión Planta  Poscosecha : $ USD 4 MM 
 Plan de Exportación 2016:  700 contenedores 
 Proyección exportación año 2017: 1.100 contenedores 
 Proyección área 2016: 1.000 Ha. 
 Junio 2016: Activación de Unidad de Negocios Agroindustrial (Pulpa – Concentrado – Salsas) 
 Proyectos 2016 : Mango (100 Ha) – Aguacate Hass (500 Ha)  

 
 

UN PRESENTE CON ORGULLO Y  
UN FUTURO PROSPERO 



BENGALA AGRICOLA 
PLAN DE EXPORTACION 

2016 

VISION COMERCIAL 
FRUTICOLA 



PLAN DE DESARROLLO COMERCIAL 2016 

COSECHA 

MERCADEO Y VENTAS 

Mercado 
Nacional 

Mercado 
Internacional 

Bengala Golden PREMIUM 
Marcas Blancas 

 
Bengala Golden Premium 
Bengala Golden  Crown 

Bengala Industrial(C.Ind) 
 

U.N 
AgroIndustrial 

U.N 
Producto fresco 

Mercado 
Nacional 

Mercado 
Internacional 

Pulpa Simple 
Concentrado 

Salsas 
Deshidratados 

 
Pulpa Simple 
Concentrado 

Salsas 
Productos  IV - V Gamma 

Deshidratados y Liofilizados 
Conservas 

 

20.2 Mill. Kg 2.8 Mill. Kg 



NUESTRAS INSTALACIONES 
PLANTA DE POSCOSECHA 



37 

 
 
 

NUESTRAS  INSTALACIONES 

ACTIVIDADES EN DESARROLLO 
 
• Estructura metálica (100%)   
• Cimentaciones (100%) 
• Cerramiento panel (100%) 
• Cubiertas  (100%) 
• Pisos Industriales (90%) 

AREA EDIFICIO 
ADMINISTRATIVO 

CUARTOS 
FRIOS 

NAVE INDUSTRIAL DE 
EMPAQUE 

• Tanque de inmersión (85%) 
• Redes Hidrosanitarias (80%) 
• Pavimentos  (75%) 
• Instalaciones eléctricas (60%) 
• Edificio administrativo (35%) 
• Redes TIC´S  (45%) 
• Cerramiento en malla (20%) 

ZONA HUMEDA 

CAMPAMENTO 
DE OBRA 

ZONA PORTERIAS 

PATIO MUELLES DE 
CARGA 

• Sistema de presión (30%) 
• Aljibe  (60%) 
• Edificio operarios (35%) 
• Edificio de servicios  (40%) 
• Porterías   (30%) 
• PTARD  (10%) 
• PTAP  (25%) 

VISTA AEREA DE OBRA (SEPTIEMBRE 18 DE 2015) 



 
 
 

NUESTRAS  INSTALACIONES 
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1 2 3 4 5 

6 

1. Zona Húmeda. 
 

2. Zona de selección (mercado 
nacional) 
 

3. Zona de clasificación 
(mercado internacional) 
 

4. Zona de empaque 
 

5. Zona de cuartos fríos 
 

6. Zona de despachos 

SECCIONES 
PLANTA 

GARANTIA – TRAZABILIDAD Y SEGURIDAD DE LA OPERACIÓN Y LA CALIDAD 



ALISTAMIENTO – ALMACENAMIENTO - DESPACHO 



ESTRATEGIAS COMERCIALES  2016 

46 % 
MERCADO DE  
EXPORTACION 

180 Cont. 

DIVISION DE NEGOCIO: FRESCO (20,3 MM Kg)   
I SEMESTRE 

54 % 
MERCADO  
NACIONAL 

57 % 
MERCADO DE  
EXPORTACION 
520 Cont. Aprox. 

 

II SEMESTRE 

43 % 
MERCADO  
NACIONAL 

53 % 
MERCADO DE  
EXPORTACION 

 
700 Cont. 

TOTAL 

47 % 
MERCADO  
NACIONAL 



PRESENCIA DE MARCA 2016 MERCADO INTERNACIONAL 
POR ZONA 

 

19% 
133 cont. 

24% 
165 cont. 

56% 
390 cont. 

1% 
12 cont. 

 



LOGISTICA - INTERNACIONAL 

PLANTA  
BENGALA AGRICOLA 

Contenedor Rf 40¨ HQ 
Precinto de seguridad - Sello Satelital. 
Protocolo de seguridad Bengala Agrícola. 
Operador de Transporte:  SERVICOMEX 
Agente de Aduanas:  Grupo Campuzano 
                                                

EUROPA 

NORTE 
AMERICA 

SUR 
AMERICA 

Santa Marta 

Cartagena 

B/Tura 
SPBUN 

 
TC BUEN 

Tiempo de Transito: 
8 días 

Tiempo de Transito  
14 días 

Tiempo de Transito  
17- 19 días 

Tiempo de Transito  
12 días 

http://www.google.com.co/url?url=http://www.puertovallartanoticiasjp.com/vallarta/buque-esperanza-de-greenpeace-atracara-en-puerto-vallarta/&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ved=0ahUKEwjbg-ralarJAhXDmh4KHUo8BvMQwW4IJzAJ&usg=AFQjCNHAlpp4Rpd7CMyCnJaif-0xAYBZ3w


1. INSPECCIÓN BASC DEL CONTENEDOR: 

 COMERCIO EXTERIOR 



2. CARGUE: 

 CARGUE DE CONTENEDOR 

FRUTA DE RESPOSICION POR 
CALIBRE 

PALETIZADO: 20 PALLETS - 75 CAJAS/PALLET : 1500 CAJAS 

SETEO DE CONTENEDORES A 7ºC 



Documentos: Factura comercial, lista de empaque, Remisión 

Con estos documentos la Agencia de Aduanas genera la solicitud 
de autorización de embarque para ingreso del vehículo a puerto. 

ENTREGA DE  
DOCUMENTOS Y DESPACHO 



PROCESO INSPECCIÓN EN BUENAVENTURA: Todos los vehículos que ingresen a 
puerto antes de las 17 horas, se les programa inspección para el día siguiente. 
 
PROCESO INSPECCIÓN EN SANTA MARTA: Se debe programar el llenado en puerto 
el día de llegada del vehículo. Si ingresa después de las 17 horas la inspección la 
realizan el día siguiente. 
 
Después de las inspecciones el ICA debe emitir certificado, se realizan pagos de 
facturas de puerto y el puerto autoriza el embarque del contenedor. 

INGRESO A PUERTO Y PROGRAMACION  
DE INSPECCIONES ICA - ANTINARCOTICOS  



EXPORTACIONES 
2016 



EXPORTACIONES ACUMULADAS BENGALA 
AGRICOLA DIC. 2015 – YTD 2016 



EXPORTACIONES ACUMULADAS BENGALA 
AGRICOLA DIC. 2015 – YTD 2016 



COMERCIALIZACION Y 
MARKETING 



¿ QUE DICE EL CONSUMIDOR ? 



INNOVACION Y DESARROLLO 
OPORTUNIDAD 

GREENFIELD 
PROYECTOS 



“ Sólo cabe progresar  
cuando se piensa en 

grande, 
sólo es posible avanzar 
cuando se mira lejos…” 
        Jose Ortega y Gasset   



GRACIAS 
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